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ود«. و عمل می  دارد به محیط علم  بداند كه  ر
 

 1370/ 25/10 بیانات مقام معظم رهبری در جمع مسئولین و کارشناسان 



 

     3  
 

 حکمرانی در حوزه آموزش عالی حرکت از مدیریت به                                                                                                                           

 

 
  

 .«پیشرفت كشور در پرتو آموزش و مهارت آموزی است»
 

   1400 -1401آیت الله دکتر سید ابراهیم رئیسی در آیین آغاز رسمی سال تحصیلی 
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مسههههتلزم مشههههارکت فعال کارفرمایان در    نقشههههه راههای این  برنامهآمیز  اجرای موفقیت

اسهههههت. بها توجهه بهه تقهادهههههای فزاینهده برای ایشهاد، حف  و گسهههههترش   سهههههطول م تل 
مشههههاغل در دنیای رقابتی، این یخ درخواسههههت ب رم اسههههت. اما مطمئن هسههههتیم که 

، ترگیرگ ار و واقعی باشهههد، به  الن   صهههنعتیجامعه   در صهههورتی که نقن آن معنادار
، پاسخایفای نقن در توسعه مهارت  خواهد داد.  های کشور حتی بیشتر از حد انتظار

  پیشففتار 
چه از نظر منابع طبیعی غنی و دارای مواد معدنی و منابع طبیعی ارزشمند، موقعیت جغرافیایی مهم استراتژیک   ایران اگر 

، سرمایه اجتماعی  ترین بازارهای جهان است، اما بزرگو نزدیک به برخی از بزرگ نبوغ و و    انسانی  – ترین سرمایه کشور
، به مهارت  در چنین شرایطیذکاوت آن است.   کار هایی برای کمک به اقتصاد تجهیز جوانان، چه شاغل و چه جویای 

، کمک به جامعه و پرورش استعدادهای فردی   .ضرورت ویژه داردکشور
ایران آغاز شلاده   ی در از تحول مبتنی بر علم و فناوری، اسلاتقلال و خودباور جدیدی با آغاز گام دوم انقلاب اسلالامی، عصلار 

گاهی   اسلالات. با این وجود، ادامه تحقپ پایدار این مسلالایر پر افتخار وابسلالاته به تلاش مؤثر نخبگان و فرهیختگان بصلالایر و آ
های دانشلالالالالاگاهی هسلالالالالاتند. اک ر قریب به اتفاق مدیران اجرایی، نخبگان و  اسلالالالالات که عمدتال حاصلالالالالال و ثمرا تربیت نظام

ها دهند. دانشلاگاهها تشلاکیل میی، صلانعتی و اقتصلاادی را دانش آموختگان دانشلاگاهفرهیختگان در مناصلاب سلایاسلای، علم
کنند. اثر بلندمدتی را که دانشلالالاگاه بر فرهنس، سلالالابک در تولید، انتقال و نشلالالار علم و فناوری، نیز نقشلالالای اسلالالااسلالالای ایفا می

های فرهنگی  داشت. حفظ مزیت  کنند نیز نباید از نظر دور های اساسی کشور ایجاد میزندگی جامعه و حتی جهت گیری
های مختلف جهان، و نیز نوآوری در حوزا دسلالالاتاوردهای انسلالالاانی و احیای تمدنی نیز بر عهده دانشلالالاگاه اسلالالات. دانشلالالاگاه

هلاای  هلاا و ارزشعلاوه بر اشلالالالالالاتراکلااتی کلاه بلاه دلیلال دانشلالالالالالاگلااه بودن بلاا یکلادیگر دارنلاد بلاه اعتبلاار تعلپ بلاه جوامعی بلاا بینش
بینی  سلالالالاازد. انقلاب اسلالالالالامی، رویکردی الهی با جهانها را از یکدیگر متمایز میی هسلالالالاتند که آنهایمختلف، واجد ویژگی
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اسلالامی را مبنای شلانون گوناگون زندگی خود قرار داده اسلاتذ لذا باید دانشلاگاه متناسلاب با این مبانی داشلاته باشلاد تا زمینه 
پیشلالارفت انقلاب اسلالالامی، مسلالاتلزم رشلالاد متوازن و همه های بلند خود را فراهم آورد. احیاى هویت تمدنی و تحقپ آرمان

، دانشگاه نقش پیشران و موتور محرک را بر عهده   هجانب ابعاد علمی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی است که در این مسیر
 خواهد داشت.

هایی را که در اقتصاد جهانی گذاری در توسعه مهارتبه سرمایهای، تعهد  حرفه فنی و    دانشگاهتحول    نقشه راه تحولاین  
ای متمرکز است.  حرفهکند و بر بهبود ارائه آموزش عالی فنی و  به سرعت در حال تغییر و دگرگونی ضروری است، تعیین می

تر کردن آمد و رقابتیکه برای کار  یابدتوسعه  باید  هایی  دهد، مهارت به وضوح نشان می  نقشه راهطور که این  اما همان 
ناپذیری برای ای، عزم و تعهد تزلزل حرفهکشور، هم در داخل و هم در خارج از کشور ضروری است، لذا دانشگاه فنی و  

ای به سمت  فنی و حرفه  عالی   هایای و تشویپ و هدایت آموزش حرفهفنی و    عالی   های آموزش تضمین اجرای سیاست 
 ی دارد.بازارهای کار ملی و بین الملل

ای در بسیاری از کشورهای جهان در حال انجام است. ایجاد تغییر هرگز آسان نیست فنی و حرفه  عالی  اصلاحات آموزش
های دولتی و خصوصی بر اساس اعتماد و . ایجاد مشارکت بین بخشاستروبرو    های متعددیلذا در ایران نیز با چالش

گزینهمی در حوزهاهداف مشترک، بسیج منابع، ایجاد اعتماد عمو ای دوم و غیرجذاب تلقی ای از آموزش که به عنوان 
ای از این دارد، نمونه های مختلف انجام کارها در فرهنگی که تمایل برای دفاع از وضعیت موجودشود و معرفی روشمی

 ها هستند.چالش
کار کشور به تنهایی ککه تغییر سطح و توسعه مهارت  رسدبه نظر می کارفرمایان های نیروی  ار دولت نیست. دولت و 

المللی را برآورده کند.  تری را تامین کنند که بتواند نیازهای رقابت بینمنافع متقابلی دارند که نیروی کار شایسته و مطمنن
مشترک   رویکرد  یک  توسعه  مشتاق  خصوصی  دولت  بخش  با  همکاری  کارگیری برای  به  و  شناسایی  از  اطمینان  برای 

 رشد اقتصادی و توسعه اجتماعی است.  مورد نیاز برای هایمهارت
المللی جامعه و نیروی کار کشور کارهای زیادی باید انجام داد. رقبای بین   مورد نیاز   هایواضح است که برای ارتقای مهارت

 های  شلاشده است و چالها در ایران نادیده گرفته ارتلاعه مهلااند. توسدیت و تمرکز بیشتری به این موضوع پرداختهلابا ج
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کند، اما برای تضمین آموزش با یک »نقشه راه« برای تغییر تعیین می  مجموعهقابل توجهی برای رسیدگی وجود دارد. این  
ایجاد ها و برنامه اجرای های جدید برای کارگران و جوانان، اقدامات هماهنس و پایدار لازم است. کیفیت و ایجاد فرصت

، زمان میهای مورد نیاسیستم های برای بهبود و تقویت سیاست   سایر کشورها حرکت مدام    رغمعلیبرد. در حال حاضر  ز
تعهد است که    ملیاقدام فوری  ماندگی در کشور ایران قابل مشاهده است که نیازمند یک  عقب  یک  توسعه مهارتی خود،

 . موجود استای دانشگاه فنی و حرفه کامل آن در 
نقشه  ای برای تدوین این  المللی دلایل قانع کنندهظهور برای نیروی کار ماهر در سطوح ملی و بینبا توجه به نیازهای نو

 وجود دارد: راه
شناسی کشور و افزایش تعداد جوانانی که به بازار کار خواهند پیوست، مقیاس و کارایی آموزش فنی با توجه به جمعیت

ها که دولت، کارفرمایان و  ای درباره آینده توسعه مهارتشده  دیدگاه پذیرفته  از طرفی  ای نیاز به بازنگری دارد.و حرفه
متحد شوند آن  بتوانند حول  ندارد  ،کارگران  آموزشدر ضمن  .  وجود  و حرفه  عالی  سرعت اصلاحات  بودجه  فنی  با  ای 
ی و میزان انطباق با تقاضا  اهای مداوم در مورد کیفیت آموزش فنی و حرفهنگرانیو    عمومی، به اندازه کافی نبوده است

  کند.برآورده نمی  را کشور وجود دارد و نیازهای اقتصاد 
، مبتنی بر همکاری و ایجاد وهلاها و ساختارهای جدید، اتخاذ شیمستلزم معرفی فعالیت   نقشه راهاجرای این   ای جدید از کار

سازی آن در یم دانشگاه بر این است که پیادهو مالی است. تصم  نیروی انسانیمشارکت و شناسایی منابع بیشتر اعم از  
های تعیین شده ها برای دستیابی به نقاط عطف تعریف شده در سیاستترین زمان ممکن انجام شود و تمام تلاش سریع

 پیگیری گردد.
آمیز گذارد. اجرای موفقیت های ارائه شده در تمام نقاط کشور تأثیر میاست که بر آموزش   برنامه تحولییک  نقشه راه  این  

کلیه ذینفعان برای همکاری در تولید مهارت و   های مورد نیاز قرن بیست و یکم استآن مستلزم اثرگذاری ملی توسط 
ی برای اطمینان از این موضوع است که ارائه طلبد. این همکارهای دولتی را میها و سازمان همکاری نزدیک همه وزارتخانه 

و نیروی کار از   شودهای توسعه کلان اقتصادی و اجتماعی انجام میها در کشور در یک راستا و همسو با سیاستآموزش
 های زیربنایی برخوردار است.  های لازم برای اجرای پروژهمهارت
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. آزمود  ی جدید راها افکار قدیمی و سنتی دست برداشت و گزینهی پیش رو لازم است از  هاچالش  از گاهی برای عبور  
آفرینی حداک ری در جهت حصول اهداف ای کشور و نقشرو با هدف ایجاد تحول در دانشگاه فنی و حرفهبرنامه پیش

فناوری و  تحقیقات  علوم،  وزارت  مهم کلان  است.  شده  بهتدوین  مدیریت  از  »حرکت  برنامه  این  مفهومی  دال   ترین 
حکمرانی در حوزه آموزش عالی« است، موضوعی که رهبر معظم انقلاب در سند تاریخی بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 

های ایجاد تمدن نوین اسلامی و اقتدارآفرین عنوان یکی از بنیانه  های علم و فناوری ببا عنوان حرکت به سمت فتح قله
 اند. در نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران مطرح کرده

ای بتواند با تغییر رویکردها تحولات سازنده  گراییتحولولت سیزدهم با تکیه بر ای در دانشگاه فنی و حرفهد است امید
   .را رقم بزند 

  

 ایدانشگاه فنی و حرفه رییسعرفان خسرویان، 
 1400اسفند ماه 
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دهی به  آموزی نیاز به یخ تحول بنیادین و یخ عزم راسههخ جهت شههتا سههیسههتم مهارت

برای جهانی که به سرعت در  باور داشته باشیم که  باید  آموزی دارد.  روند گسترش مهارت
 گیری و اجرا نمود.باید تغییرات را درک کرد و به سرعت تصمیم  ر استحال تغیی

 

 مقدمه
خواهد بود نیروهای انسانی   دنیای مهارتسال آینده،    25با توجه به سرعت بسیار بالای علم و تکنولوژی و در حالی که  

جتماعی همزمان با جهانی شدن های لازم برخوردار نیستند. مشکلات اقتصادی و اها از مهارتکشور در بسیاری از بخش
شود. اقتصادها برای تبدیل شدن به پدیدار شده است و در آغاز قرن بیست و یکم تسریع در این تغییرات مشاهده می

، ایجاد اشتغال در سطح بالا و ایجاد پیشرفت اجتماعی و تبدیل شدن به اقتصاد   یک ساختار سریع در حال رشد و پایدار
ای تولیدی صنعتی قوی و رقابتی، خدمات مدرن و اقتصاد کشاورزی در حال توسعه نیاز دارند تا هبنیان، به بخشدانش
، یکپارچه، سبز و فراگیر  اقتصاد دانشیک   های انسانی برای ایجاد تفاوت در رقابت  سرمایه آموزی  حاصل شود. مهارت محور

قیت و نوآوری، توسعه کارآفرینی، انتقال بین  های جدید، حمایت از خلاالمللی مهم شده است. کسب مهارتاقتصاد بین
 پذیر است.  ای قوی امکانبه کمک یک نظام آموزش عالی فنی و حرفه  سازگاری با حرفه جدیدمشاغل و توانایی 

در   نگرانهو آینده   رویکرد جامعهایی در یک  ای قوی نیازمند تدوین سیاست توسعه یک نظام آموزش عالی فنی و حرفه
اندیشانه کلان روندها های کارشناسی ذینفعان و تحلیل آیندهشناسانه، پیوند دیدگاه ارتباط هم افزا میان مطالعات آسیب

های ای دانشگاهی و غیردانشگاهی کشور انجام شود. به طوری که به خلاءروی نظام آموزش فنی و حرفههای پیشو چالش
ها توجه شده و رویکردی مشخص و واضح در تعریف  ظرفیت اجرایی برنامه  قانونی، مالی و نهادی به منظور توسعه

پیوستگیبرنامه و  گردد  اتخاذ  باشد،  مشخص  آن  اجرای  متولی  و  جامعه،  هدف،  که  نحوی  به  با ها  آن  ها  ارتباط  در 
 های توسعه پیشین و نظرداشت به اسناد بالادستی حفظ گردد.برنامه

https://www.eiffelcorp.co.za/adapt-or-die-future-proofing-tvet-colleges-for-a-rapidly-changing-world/
https://www.eiffelcorp.co.za/adapt-or-die-future-proofing-tvet-colleges-for-a-rapidly-changing-world/
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ای بایستی به برخی از ملاحظات  تحول دانشگاه فنی و حرفه  نقشه راههمچنین باید توجه داشت که در ارتباط با تدوین  
از مطالعات پشتیبان توجه نمود. در برآیند این مطلاالعات، مدخل کلیدی برآمده  کلیدی و چگونگی مهم و  های مهم و 

ای شناسایی اسب در تسهیل رشلاد و بهبود عملکرد دانشگاه فنی و حرفهبه منظور فراهلام آمدن شرایط منها  آن  پرداختن به
 گردد.  می

ای به شدت  است. چرا که نظام آموزشی فنی و حرفه  روندهای موثر بر دنیای کار یکی از مطالعات پشتیبان مهم، بررسی  
بررسی و  داشته  قرار  کار  دنیای  بر  موثر  روندهای  تاثیر  سیاستگذارها  آن  تحت  و  برای  درست  تصمیمات  اتخاذ  در  ان 

 ای راهگشا خواهد بود. ریزی صحیح برای آینده آموزش عالی فنی و حرفهبرنامه
آموزش توسعه  روند  حرفهبررسی  و  فنی  میهای  نشان  کشورها  سایر  در  مهارت ای  درباره  نوزدهم  قرن  در  آلمان  دهد 

گردد. دونالد ترامپ پس از روی  سال پیش باز می  110به    قانونگذاری کرده و سابقه قانونگذاری فرانسویان در این موضوع
ای، فنی های توسعهشاید اولین دستور اجرایی خود را در این موضوع صادر کرد: »گسترش مهارت  2017کارآمدنش در سال  

وضوع از این مدر کشور ایران  ترین رکن توسعه جامعه ماست«. علیرغم اهمیت این موضوع متاسفانه هنوز  ای مهمو حرفه
 .نرسیده استگذاری و مقرراتی به سامان حیث حکمرانی، فرهنگی، قانون

چهارم و رکود اقتصادی   نیروهای دوقلوی انقلاب صنعتی مدت، روند بلندمدت ایجاد کرده است. در نتیجه  های کوتاه شوک
رونیکی به جلو حرکت کرده و باعث  سازی روزمره با یک تغییر گسترده در کار از راه دور و تجارت الکت، دیجیتال19کووید

های قابل توجهی در زمینه رفاه  . با این وجود، چالشخانه و بازار جدیدی برای کار از راه دور شده است   در افزایش کار  
 اختیار آنان بوده است. های جدید کار در کارگران با روشسازگاری زمان کوتاهی برای  نیز به وجود آمده است زیرا 

، رشد جمعیت جهان ادامه خواهد یافت و به محدوده 2050و حتی تا سال  2030دهد که تا سال  ها نشان میبینیپیش
میلیارد نفر خواهد   9.3به    2050رسد و سپس این رشد ادامه پیدا کرده و تا سال  می  2030میلیارد نفر در سال    8.6تا    8.3

های آینده در مناطپ مختلف متفاوت خواهد بود و منجر به کاهش لست که رشد جمعیت در سا ا  رسید. نکته جالب اینجا
های دیگر خواهد بود. ایران از جمله کشورهایی است که با رشد جمعیت برخی کشورها و رشد فوق العاده برخی کشور 
آموزش  . معنا و تبعات سالمندشدن جمعیت برای حوزه  باشدمی  منفی جمعیت و سالمندشدن آن در آینده نزدیک روبرو 
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با  یعنی  در  روبرو    کهنسالفراگیران    از جدیدی  نسل  کشورها  که  افرادی  شد.  یادگیری   حال در  سالگی    65خواهیم 
خواهند بود. تغییرات جمعیتی و ایجاد تغییراتی در اندازه، توزیع و مشخصات سنی جمعیت  کلان دادهو مصنوعی  هوش

میلیارد انسان در سنین بزرگسالی در دهه   1.3گذار بوده و خواهد بود. با ورود  جهان به طور مستقیم بر نیروی کار تاثیر
 آموزش به عنوان مانعی دیگر برای کارگران و رهبران فردا نباشد. آینده، بسیار مهم است که رویکردهای قدیمی  

بیش از یک   2050سال  جهانی شدن، جستجوی زندگی بهتر و تغییرات اقلیمی منجر به افزایش مهاجرت خواهد شد و تا  
کشور جهان به سایر کشورها وجود خواهد داشت. تغییرات آب و هوایی منجر به ظهور نسل جدیدی   31میلیارد مهاجر از  
 خواهد شد. مهاجران دیروز به مدیران ارشد کشورهای مقصد تبدیل خواهند شد.  مهاجران اقلیمیدر جهان به نام 

دهد. در  حرکت افراد برای زندگی به سمت شهرها را نشان می ر جهان، افزایش در گیری کلان شهرها دروند افزایشی شکل
کلان شهر و در   15این عدد به    2004میلیون نفر در جهان وجود داشت. در سال    10کلان شهر بالای    9، تنها  1985سال  
میلیارد 1.8حدود  2030تا سال کلان شهر وجود داشته باشد.  66، 2050کلان شهر و در سال  41رود انتظار می 2030سال 

های لازم برای اشتغال را نخواهند داشت. و شش نفر از هر ده نفر در شهرها زندگی نیروی جوان در دنیا صلاحیت و مهارت
آل برای حل  را به مکانی ایدهها  آن  خواهند کرد. در زمان ایجاد اختلال در نیروی کار، شهرها تجربه یک رنسانس را دارند و 

 کند. تبدیل می های جهانیمهارتن بحرا
افزایی از فناوری به عنوان ابزاری برای توانمندسازی انداز قدرتمند جدید است که با مهارت، یک چشمشهرهای با مهارت

های کند. شهرهای با مهارت همکاری درون شهری را بین مسنولین و راهبران شهری، سازمانمردم و تعالی شهر استفاده می
آموزی  کنند. نوآوری را حمایت کرده و تعالی در مهارتهای آموزشی تشویپ میسانی به جوانان، صنعت و سیستمرخدمت

 پردازند. کنند. و به ایجاد یک جامعه یادگیری بین شهری میو کارآفرینی را تشویپ می
دانند. علاوه بر و زندگی کاری میسازی فراگیران برای مشاغل خاص  ای در آینده را آمادهعمومال نقش آموزش فنی و حرفه

  از رفت شخصی  لاو رشد و پیش   شدن به شهروندان فعالعه و تبدیللالاکامل در جام  مشارکتمندسازی فراگیران برای  لاآن توان
 ای برای آینده هستند. های ضروری آموزش عالی فنی و حرفهویژگی 

 اقتصاد کشورهای عضو را پویاترین اقتصادهای مبتنی بر دانش جهان،  به عنوان یک هدف راهبردی  برای مثال شورای اروپا،  
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های اجتماعی و اقتصادی، آموزش یک امر ضروری ، شورای اروپا تأکید کرد که در سیاست2000تعیین کرده است. در مارس  
ن با راهبرد لیسبون به عنوان ابزاری برای است و یک تضمین برای انسجام جوامع و توسعه کامل شهروندان و اهمیت آ

ای با کیفیت بالا را به عنوان بخشی پذیری اروپا در سراسر جهان است. راهبرد لیسبون، آموزش فنی و حرفهافزایش رقابت 
 داند. می افزایش انسجام اجتماعی، تحرک، اشتغال و رقابت ناپذیر از مهم و جدایی

آموزش حرفه بین  اومرزهای  برداشته میای  و مداوم  زمینهلیه  در  بزرگسالان  آموزش مجدد  و  به پیشرفت  و  که شود  ای 
کند. اهمیت این پیشرفت همچنین با تار شدن خطوط بین آموزش  باشد کمک می  یادگیری مادام العمر تواند بخشی از  می

شود و به ای اولیه برداشته میحرفهآموزش  نشان داده شده است. مرزهای بین    اولیه و آموزش عمومیای  فنی و حرفه 
که کدام یک از . گفتن اینای شود پیشرفت و آموزش مجدد بزرگسالان به عنوان بخشی از یادگیری مادام العمر توجه ویژه

است، به طور ای تعریف شود و کدام آموزش عمومی  های مدارس و آموزش عالی باید به عنوان آموزش فنی و حرفهبرنامه
تر ای است رایج های حرفهو تخصص که ترکیبی از موضوعات عمومی    های ترکیبی یا دوتاییبرنامه .  شودوار میفزاینده دش
 شده است. 

گزارش سال   کار هنوز همان شکافی است که در آن  مشخص شده است. کمبود    1968اولین و بارزترین شکاف در آینده 
پنج در  های اصلی در یک شغل متوسط  درصد مهارت   40مشاغل آینده.  کارگران )در آن موقع مهندسان( دارای مهارت برای  

، که به طور تغییر خواهد کرد. یک شکاف مهارت دوم، بین کارگران با تحصیلات پایین، کم درآمد و جوان  سال آینده تر
ای مسن، در کمین است. نتایج برای زنان نیز از مردان اند، و افراد با درآمد بهتر و حرفهنامتناسبی از بحران آسیب دیده

، یا    7ل گذشته برآورد کرد  بدتر است. شورای راهبردی صنعتی دولت انگلستان سا ، برای    20میلیون نفر درصد نیروی کار
کرونا به طور میلیون نفر دیگر مهارت اضافی دارند. همه  1    کسری مهارت داشته باشند، اما  2030مشاغل خود تا   گیری 

جهانی،    های س گزارشای در بازار کار آینده است. بر اساهای دیجیتال روزنهدهد. مهارتبالقوه شکاف سوم را گسترش می
ها و بازاریابی دیجیتال در لیست مشاغل در حال افزایش تقاضا تحلیلگران داده و متخصصان هوش مصنوعی، کلان داده

و     و خلاقیت    مساله  تر هستند، مانند تفکر تحلیلی، حلگسترده   2025های برتر مورد نیاز برای سال  قرار دارند. اما مهارت
 کند. در بازار کار را آشکار می  شکاف احتمالی چهارم
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میلیون کارگر در جهان مشاغلی دارند که با    935ها یکی از الزامات دنیای کار امروز است.  بیش از  ارزیابی شکاف مهارت
میلیون( تحصیلات کمتری از حد شغل خود دارند، در حالی که   677)ها  آن  از   ٪72مطابقت ندارد:  ها  آن  سطح تحصیلات

های جدید در مرکز آمار سازمان جهانی کار . این آمار از دادهمیلیون( بیش از حد تحصیل کرده اند   258مانده )  باقی  ٪28
از این   ٪46گیرد، به این معنی که احتمالاً ارقام واقعی جهانی بسیار بیشتر است. در  کشور را در بر می  114و اطلاعات  

 نیست. ها آن ارند که مطابپ با سطح تحصیلاتاز کل کارگران مشاغلی دکشورها، بیش از نیمی 
همیشه با هم وجود دارند. در همه کشورها کارگرانی وجود دارند که تحت آموزش   آموزش بیش از حدو    کمبود آموزش

انجام می که  که نسبت به مشاغلی  کارگرانی هستند  کردهنیستند و  از حد تحصیل  اک ر اند دهند بیش  با این حال، در   .
( کارگران  ٪ 74کشورها  از  بالاتر  کم تحصیلات  کارگران  که داده دارند، سهم  کشورهایی  کمبود  (  بالا است.  با تحصیلات 

تر است، در حالی که تحصیلات بیش از حد در کشورهای با  تر و جدی رایج   کشورهاآموزش در کشورهای کم درآمد از سایر  
. ده کشور با بیشترین سهم کارگران در عدم تطابپ از نظر سطح تحصیلی، همگی درآمد کم و یا درآمد  درآمد بالا رواج دارد

رند. کمبود تحصیلات در کشورهای در حال توسعه کاملاً آشکار است. در تمام کشورهای کم درآمد، کمبود آموزش متوسط دا
 از کشورهای پردرآمد صادق است. . با این حال، این فقط در نیمی بیشتر از آموزش بیش از حد است

طلبد و  است که سطح تحصیل کمتری را میبه طور خلاصه، در کشورهای کم درآمد، اشتغال در مشاغل کم مهارت متمرکز  
اند. برعکس، در کشورهای با درآمد بالا، اشتغال کارگران نیز به احتمال زیاد کمتر از حد مورد نیاز مشاغل خود آموزش دیده

 بیشتر در مشاغلی که سطح مهارت بالاتری نیاز دارند، متمرکز شده و سطح کارگرانی که کمتر از حد مورد نیاز شغل خود 
اند کمتر است. در واقع، در کشورهای پردرآمد تقریبال همه کارگرانی که مشاغل کم مهارت دارند بیش از حد آموزش دیده
 اند. تحصیل کرده 

 ارت،  لاس، عدم تطابپ مهلاانگلیکشور دهد در نشان می ها و نرخ بیکاریارتلاپ مهلاتاثیر عدم تطابای در مورد عهلادر مطال
دهد. در مطالعه دیگری در کشور آمریکا نشان داد  را توضیح می  درصدی بیکاری  6تقریبال  بخش قابل توجهی از افزایش  

از   ٪13در ایالات متحده طی چهار دهه گذشته مهم بود، با عدم تطابپ در مشاغل که حدود    که عدم تطابپ از نظر کمی
 درصد از کل بیکاری در ایالات  17تا  9نشان داد که بین  2019ا در سال  ای در آمریکدهد. در مطالعهبیکاری را توضیح می
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 تواند به دلیل این باشد که افراد منتظر کاری هستند که قبلاً در آن مشغول به کار بودند.  متحده را می
های کند. این امر در فرهنس و ذهنیت هر کشوری که با چالش ای به عنوان یک سیستم مجزا عمل نمی ش فنی و حرفهآموز

. نوظهور اقتصادی، اجتماعی و جهانی روبروست، قرار دارد
الگوهای   تغییرات،  این  به  پاسخگویی  برای  واقع  در 

حرفه و  فنی  عالی  آموزش  در  تغییر  مدیریتی  حال  در  ای 
ت منطقههستند  و  بخشی  نیازهای  پاسخگوی  بیشتر  ای ا 

. این بدان معناست که دخالت مؤثرتر فعالان صنعتی  باشند
.  استدر همکاری با مقامات دولتی در تمام سطوح، الزامی  

ای و آموزش های آموزش فنی و حرفه این موضوع، تنوع مدل 
می تبیین  جهان  مختلف  کشورهای  در  را  و مدیریتی  کند 

 .  گرفتها باید اهداف راهبردی یادگیری را در نظر تخاب این مدل هنگام ان
توسعه(، مدل    گراییسنت مدل   در حال  لیبرالیسم    محور بازار )کشورهای  اصل  که  آنگلوساکسون  سُنّت  دارای  )کشورهای 

)مدل   اتیک دولتیساختار بروکرکند(، مدل  ایفا میها  آن  گیری فرایندهای سیاسی و اقتصادی در شکلاجتماعی نقش مهمی  
رژیم دارای  )کشورهای  مردمی  مدرسه(  مدلهای  روسیه((،  )مانند  فرانسه  انقلاب  از  مشارکتی( )نظامدوگانه    پس  های 

 ها هستند.)آلمان، سوییس و اتریش( از انواع این مدل 
ها، بینیکند. نقش اصلی پیشبینی میرا پیش ایتغییرات و تحولات بازار کار، چشم انداز آینده آموزش عالی فنی و حرفه

ای باشد که از آموزش فنی و حرفههایی مینسبت به روندهای اصلی ممکن و تأمل در نقش  گذارانهشداردادن به سیاست
ها یابند، اما درک جنبهآل خود تحقپ نمیها به شکل خالص یا ایدهبینیرود. در حالی که به احتمال زیاد پیشانتظار می

 گذارد.  ای برای آینده تأثیر میگذاری در حوزه آموزش عالی فنی و حرفهو ابعاد اصلی یک سناریو در نحوه درک سیاست 
 کنند: ای تأکید میها، بر دو بعد مهم در آموزش فنی و حرفهبینیهمه پیش

 تر متنوع  و آموزش عمومیها  آن  بین  ای با خطوط فازی های آموزش فنی و حرفهگرایی، سیستمدر توسعه ک رتتکثرگرایی؛  

ر کلیدی برای مدیریت چالش رو آموزش ابزا های پیش 
خواهند بود. به همین  بنیاناست. اقتصادهای آینده دانش 

ز آموزش برای  ایدانشگاه فنی و حرفهدلیل است که  باید ا
ر جهت جامعهکمک به  ر  سوا ر این موج تغیی شدن ب

هایی را که برای مشاغل جدید قرن و مهارتد استفاده کن
ز دارند به  یاد بدهد.ها آن بیست و یکم نیا
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های شود، بازگشت به ریشهای به عنوان یک رشته آموزش مجزا شناخته میشوند. برعکس، جایی که آموزش فنی و حرفهمی
 شود. سنتی آن تشویپ می

کادمیک به معنای این است که برنامهای؛  رانن حرفه  ه و موضوعات عمومی گرا بودها و مؤسسات کمتر کار و تمرینرانش آ
قرار دارند. اولویت  رانش حرفه در  این وجود،  به معنای  با  به قوی   کار عملیای  گاهال منجر  که  کار محوری است  و  تر 

 شود. می ایمؤسسات جدید حرفهها و ایجاد  برنامه
 برای همراستایی با روند فوق، نیاز به تمرکز بر سه نکته زیر است:

 های برتر نکند، توسعه را تجربه نخواهد کرد. گذاری در مهارتروع به سرمایهش اکنون. هر کشوری که  1
می2 نظر  به  بعید  باشد،  یک  رسد  .  داشته  وجود  افزایی  مهارت  ملی  ابتکارات  بودجه  تأمین  برای  مناسب  رویکردی 

)رویکرد  آموزی هدفمند  ارتیارانه مههایی برای دیگران دارد. سنگاپور برنامه  های سنگاپور درس هایی مانند مهارت سیاست 
 گیرد.دلار در نظر می 2000جامع: اقتصاد، رفاه، اشتغال، مهارت( دارد و برای هر فرد میانگین 

های کارگری و موسسات اتحادیه،  صنایع ،  دولتها باید  های آموزشی و تجدید نظر در آموزش مهارت. برای اصلاح سیستم3
 های گسترده تخصصی کار کنند.  با هم و بر اساس تجزیه و تحلیل و مشاوره  آموزشی

 های آموزشی، حاصل شده است:در نتیجه شش روند اصلی در سیاست
 ایافزایش استقلال مراکز آموزشی فنی و حرفه ✓

 بررسی تعادل بین تمرکز و تمرکززدایی  ✓

 های )آموزشی(  های خارجی از مراکز آموزشی و نظامافزایش روند ارزشیابی  ✓

 های درسی  تنوع در ارائه برنامه  ✓

 های رسمی و غیررسمیارتباط قوی و یکپارچگی آموزش ✓

 ایهای عمومی و حرفهاز بین رفتن مرز بین بین آموزش ✓

 های جهانی بر رود که مستعد تغییرات و نوآوریمی ای به سمت ساختاری پیشدر مجموع، سیستم آموزش فنی و حرفه
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دهد. و تقریبال همه می  سوق  شایستگیمبتنی بر  آموزش  افراد را به سمت اشتغال،    است و   اساس تجزیه و تحلیل بازار کار 
ی ملل متحد  نهادهای بین المللی مانند اتحادیه اروپا، سازمان همکاری و توسعه اقتصادی، سازمان آموزشی، علمی و فرهنگ

ای به عنوان یک حوزه جداگانه در مطالعات مربوط به آموزش و تشکیل )یونسکو( و بانک جهانی به آموزش فنی و حرفه
  د.نکنمی ای و جهانی، نگاههای نظارتی منطقههای مشترک و شبکهراهبرد



 

 

 
 

 
ایمعرفی دانشفای فنی و حرفه  
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 ای معرفی دانشفای فنی و حرفه
رشته  1268از سال   آموزش  امیرکبیر جهت  توسط  دارالفنون  بار مدرسه  اولین  برای  و حرفههجری شمسی  فنی  ای، های 

ای جهت تربیت تکنیسین در قالب  مدارس عالی فنی و حرفه  1344مهندسی، طب و هنر تاسیس گردید. در ادامه در سال  
تحت ای  حرفه  و   ی ت معلم فنی، مراکز ترب1348 در سال   سه عالی فنی تهران تشکیل شد.انستیتوهای تکنولوژی و مدر
 ز آغاز به کار نمودند. یوزارت آموزش و پرورش نای حرفه و  یفن  یپوشش دفتر امور مدارس عال

، تغ  یمراکز آموزش عال   ی لیهمزمان با تعط 1359 در سال  هایتو یانست  یو آموزش  ی درس  هایدر برنامه  یادیرات بنییکشور
ای حرفه  و   یفن  های ه بر اصول حاکم بر آموزش ی، با تکیو مراکز آموزش عال  هادانشگاه  ییاعمال و پس از بازگشا   یتکنولوژ

ن ی سیت تکنیبا هدف ترب  یکاردان  هایدوره   یدار اجراعهده   ، مراکز مذکور مجددال یانقلاب فرهنگ  یعال  یو ضوابط شورا
به موازات ی،  دفتر امور مدارس عال،  65 -66 از سال  دند. یکشور گرد  یصنعت  هایاز بخشیمختلف مورد ن  هایدر رشته   یفن

 ها از آموزشکده   یوسته توسط برخ یناپ  یدر سطح کارشناس  یر فنیت دبیاقدام به ترب،  وستهیناپ  یکاردان  هایدوره   یاجرا
دوره ،  د آموزش متوسطهینظام جد یب و اجرایبه دنبال تصو  و  74 -75 یلی( نمود و از سال تحصیتکنولوژ  یتوهای)انست

 آمد.  کشور به اجرا در ای وحرفه یفن هایه آموزشکده یدر کلای حرفه و  یفن هایوسته در رشتهیپ  یدو ساله کاردان
و    یمال،  یادار  هایت یو نظارت بر فعال  ی، هماهنگیزیر در جهت برنامه   یبا ساختار دانشگاه  یك واحد ستادیفقدان  
ت یم و تربینه تعلیکه در زمای  حرفه  و   یدانشکده و آموزشکده فن  170ن  یت معلم و همچنیمرکز ترب  112تعداد    یآموزش

ند، مقامات مسنول در ینمامی  تیوزارت آموزش و پرورش که در سراسر کشور فعال   یاز و تخصص یمورد ن  یانسان  یروین
امبر  یوابسته به آموزش و پرورش تحت عنوان مجتمع پ  یجاد واحدیشنهاد ایوزارت آموزش و پرورش را بر آن داشت تا با پ

جلسات مختلف    یبا برگزار  1383ن موضوع از سال  ی ند. ایصه مطرح شده در آموزش و پرورش را مرتفع نماینق اعظم)ص(
راستا  یریگیپ در  و  ا  یشد  سال  یتحقپ  بودجه  قانون  در  مهم  امر  رد1386ن  پ  یفی ،  منظور  اعتبارات    ی نیبشی به 

 ینامبر اعظم )ص( در نظر گرفته شد. گفتیپ  یت معلم جهت مجتمع آموزش عالیو مراکز تربای  حرفه  و   یفن  هایآموزشکده 
قانون   یماده واحده  110ور و بند  لاکش  یعه اقتصادلابرنامه پنجم توس  23با استناد به ماده    1390است در خرداد ماه سال  

 ای حرفه   و   یفن  یعال   هایآموزش  یبه عنوان تنها دانشگاه متولای  حرفه  و   یدانشگاه فن ،ی اسلام  یلس شورامج1390بودجه  
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 شروع به کار کرد.  یقات و فناوریر نظر وزارت علوم ،تحقیاز وزارت آموزش وپرورش منفک و ز 
یل وزارت ذ  دانشگاه نسل سوم و کارآفرینی و  های مهارتتنها دانشگاه جامع دولتی متولی آموزشای  حرفه  دانشگاه فنی و 

ای سراسر کشور را به عهده های فنی و حرفهها و آموزشکده که وظیفه مدیریت دانشکدهاست  علوم، تحقیقات و فناوری  
با مجوز رسمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری کار خود را  ذیل وزارت عتف آغاز نموده   1390از سال  ،  دارد. این دانشگاه

ای بیش از چهل مجموعه این دانشگاه، سابقه  ای به عنوان واحدهای زیر های فنی و حرفه ها و آموزشکده دانشکده   است.
سال فعالیت آموزشی داشته و از اولین مراکز آموزش عالی کشور هستند که در تداوم مسیر تحصیلی دوره متوسطه فنی و 

اند، اما تأسیس این دانشگاه و تفکیک آن تربیت بدنی) فعالیت داشتهای و  های فنی، کشاورزی، حرفههنرستان  ای(حرفه
 گردد. برمی 1390از وزارت آموزش و پرورش، به سال 

حرفهآموزش و  فنی  ارزشهای  مانند  متعددی  عوامل  از  سیاستای  فرهنگی،  و  اجتماعی  جامعه،  های  در  اشتغال  های 
ها به عنوان حلقه رابط میان  ها یا کاردانتکنیسینپذیرند.  ر می های اقتصادی کشور تاثیتحولات حوزه صنعت و فرصت 

های تولید دارند و چنانچه دارای دانش نیروهای متخصص و کارگر ماهر نقش بسزایی در ارتقای کیفی تولید و کاهش هزینه
گاه به صورت تفکیک این دانش  ها حائز اهمیت ویژه خواهند بود.عنوان سرمایه دانشی سازمانه  و مهارت کافی باشند ب

ای در دانشکده و آموزشکده فنی و حرفه  181ای دارای  دانشگاه فنی و حرفهجنسیتی اقدام به آموزش دانشجو نموده و  
عمده فعالیت آموزشی این دانشگاه در حال حاضر در سطح کاردانی است و هدف، تربیت تکنسین  شهر کشور است.    118

هزار دانشجو در مقاطع کاردانی و کارشناسی این دانشگاه تحصیل 153ال حاضر  در حکارآمد است.    مهندسین ماهر و   و 
رشته در مقطع کاردانی ناپیوسته،   45رشته در مقطع کاردانی پیوسته،    44رشته است که    152کنند. این دانشگاه دارای  می
 دد. گررشته در مقطع کارشناسی پیوسته ارائه می 4رشته در مقطع کارشناسی ناپیوسته و  59

 ایهای کاردانی و کارشناسی دانشگاه فنی و حرفه تعداد رشته  .1جدول 
 تعداد  عنوان 

 152 هاتعداد کل رشته 
 44 تعداد رشته کاردانی پیوسته 

 45 تعداد رشته کاردانی ناپیوسته 
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 تعداد  عنوان 
 4 تعداد کارشناسی پیوسته 

 59 تعداد کارشناسی ناپیوسته
 2171 تعداد کل کد رشته محل 

 

های آموزشی، اداری و مالی در این دانشگاه مشغول به فعالیت نفر نیروی رسمی و قراردادی جهت پشتیبانی حوزه  7100 
ای التدریس نیز آموزش و تربیت تکنیسین را بر عهده دارند. دانشگاه فنی و حرفههزار نفر نیروی حپ  15هستند. حدود  

 یرهینت علمی است. کادر آموزشی غ 349عضو هینت علمی و  684دارای 
 

 وضعیت اعضای هینت علمی و کادر آموزشی  .1شکل 
 
 
 
 
 
 
 

 
است که متناسب با ظرفیت علمی دانشگاه   68تولید علم در بین مراکز آموزشی کشور    با این وجود رتبه دانشگاه از نظر 
در این دانشگاه   مرکز نوآوریو یک   مرکز رشد  2مجوز مرکز رشد، در حال حاضر تنها    15نیست. همچنین علیرغم صدور  

های موجود باید این مراکز توسعه پیدا کند. وجود دارد و دانشگاه فاقد پارک علم و فناوری است که با توجه به ظرفیت
 .الذکر تنها یک مجله علمی در دانشگاه وجود داردعلیرغم ظرفیت علمی فوق
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ها و متناسب با موختگان دوره متوسطه نظام جدید هنرستانآای، دانشجویان خود را از بین دانشدانشگاه فنی و حرفه
ی چهار ساله  التحصیلان دوره ای یا شاخه کاردانش و یا فارغهای شاخه فنی و حرفهرشته تحصیلی ایشان در یکی از رشته

  .نمایدها، از طریپ کنکور سراسری جذب مینظام قدیم هنرستان
جا  ضر در سطح کاردانی است و هدف، تربیت کاردان )تکنیسین( است. از آنعمده فعالیت آموزشی دانشگاه در حال حا

درصد دیگر  30و    کارگاه و آزمایشگاه(   3200ی عملی در  ها)انجام آموزشهای این دانشگاه، کارگاهیدرصد از آموزش70که  
های عملی و کاربردی لازم نیز مهارترود دانش آموختگان علاوه بر داشتن توانایی علمی، از  باشد، لذا انتظار مینظری می

این وجود همچنان   با  باشند،  به برخوردار  است،  بیکار  التحصیلان  فارغ  تورم  و  بیکاری  کشور  اساسی  از معضلات  یکی 
درصد از جامعه فارغ التحصیلان آموزش عالی بیکار هستند که با تمرکز بر ارتقا سطح    40ای که طبپ آمارها بیش از  گونه

 توان دانش آموختگان را برای حضور در بازار کار تجهیز نمود.ها میو مهارت کیفی آموزش

 ها اهم اهداف و مأمو یت
ها، موسلالالالاسلالالالاات با عنایت به چشلالالالام انداز برنامه ارائه شلالالالاده توسلالالالاط وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری، اگر دانشلالالالاگاه

ت بنیادی خود، یعنی پژوهش، آموزش، نوآوری و  های علم و فناوری کشلالالالالالاور به مأموریآموزشلالالالالالای، مراکز پژوهشلالالالالالای و پارک
، قانون مدار و دانا توجه کنند،  فناوری، خدمات اجتماعی و فرهنگی و در نتیجه، تربیت شهروندان عالم، عاقل، دین باور

گیرتر نهایت پیشلارفت و بهبود زندگی مردم بسلایار چشلام های فناورانه و در ها در حل معضلالات اجتماعی، نوآورینقش آن
افزاری لازم برای تحقپ  افزاری و سلاختسلااز به وجود خواهند آمد که بسلاتر نرمهای تمدناز گذشلاته خواهد بود و دانشلاگاه

ایرانی پیشلالارفت مد نظر نظام جمهوری اسلالالامی ایران را مهیا خواهد کرد.   -تمدن نوین اسلالالامی بر اسلالااس الگوی اسلالالامی
یشلالالالارفت همه جانبه و مسلالالالاتمر علمی و فناوری ایران اسلالالالالامی با سلالالالاه دانشلالالالاگاه بعنوان مبدو تحولات در جامعهذ متولی پ

مندی از  باشلالالالاد. نظام آموزش عالی در تراز انقلاب اسلالالالالامی با بکارگیری و بهرهشلالالالااخصلالالالا  عدالت، معنویت و عقلانیت می
وی بدیل در تربیت نیردانشلالالالامندان، متفکران، پژوهشلالالالاگران و اعضلالالالاای هینت علمی علمی متعهد و اندیشلالالالامند نقشلالالالای بی

هلاای علمی و فنلااوری در سلالالالالالاطح ملی و  انسلالالالالالالاانی متخصلالالالالالاص، بلاا مهلاارت، خلادابلااور و دارای اعتملااد بلاه نفس جهلات فتح قللاه
های مختلف و بر اسلالالالااس نیاز و شلالالالارایط جوامع  دهد که در دورهالمللی دارد. نگاهی به تحولات دانشلالالالاگاه نشلالالالاان میبین
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ف آموزش و در دانشلاگاه نسلال دوم هدف آموزش و تحقیپ  نقش آموزش عالی تغییر یافته اسلات. در دانشلاگاه نسلال اول هد
بوده اسلالات، در دانشلالاگاه نسلالال سلالاوم اسلالاتفاده از دانش نیز به آموزش و پژوهش افزوده شلالاده اسلالاتذ سلالارانجام در دانشلالاگاه 
نسلالالالال چهارم، ارزش بر مبنای مشلالالالاارکت راهبردی، پرورش کارآفرین و میزان جذب سلالالالاهم درآمد از منابع خارجی و همچنین 

منظور حل مشلاکلات اقتصلاادی و اجتماعی از دیگر  شلاود. حمایت از نوآوری بهتاثیرگذاری بر سلاایر عوامل تعریف میمیزان  
های دانشلالالاگاه نسلالالال چهارم اسلالالات. در فصلالالال جدید مدیریت دانشلالالاگاه فنی و حرفه ای قرار اسلالالات این دانشلالالاگاه با  ویژگی

 اره شود. رویکرد دانشگاه نسل چهارمی و مبتنی بر حکمرانی آموزش عالی اد
 ی نسل اول تا چهارمهای دانشگاه هامقایسه ویژگی .2جدول 

 نسل  هارم  نسل سوم  نسل دوم  نسل اول  جنبه 

 آموزش و تحقیپ آموزش هدف
آموزش، پژوهش و انتفاع  

 از دانش فنی
آموزش، پژوهش، نوآوری و بکارگیری دانش و نقش 

 اجتماعی  -فعالانه در توسعه اقتصادی

 نقن
حفاظت از 

 ایجاد ارزش افزوده  شناخت حقیقت  حقیقت 
خلپ اهداف راهبردی و ایفای نقش موتور محرک در 

 جامعه و اقتصاد محلی

 متخصصین  خروجی 
متخصصین و  
 دانشمندان 

متخصصین، دانشمندان و  
 کارآفرینان

متخصصین، دانشمندان، کارآفرینان و اقتصاد محلی  
 رقابتی و جامعه بهتر 

 

و حرفه  فنی  رسالت دانشگاه  بر  علاوه  میای  فرهنگی خود،  و  تربیتی  آموزشی،  بهای  بنیانه  تواند  از  یکی  های  عنوان 
گرا و نیاز محور پیشرفت اقتصادی کشور مبتنی بر دانش و تحقپ اقتصاد مقاومتی نقش آفرینی کرده و با نگاهی ماموریت

 در حل مسائل کلیدی کشور نقش بازی نماید.  
  های مرتبط، ابتدا بهعلمی و همچنین مطالعه پژوهش مند و موجود با بکارگیری از یک روش تحقیپ نظام ه راه تحولنقش

های دانشگاه احصاء شده و  ها پرداخته و سپس اسناد و قوانین بالاستی مرتبط با مأموریتبیان اهم اهداف و مأموریت 
های  آموزش، فرهنگی اه ارائه شده است و در پایان به بررسی حوزهاز وضعیت موجود حاکم بر دانشگ ایدر ادامه خلاصه

 ها و راهکارهای هر حوزه پرداخته شده است. و دانشجویی، پژوهش و فناوری و اداری و مالی، و اهم چالش
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، دانشگاهی است در تراز دانشگاهدانشگاه فنی و حرفه برتر و توانمند در زمینه تربیت نیروی    هایای در افپ چشم انداز
ای و جهانی شناخته شده خواهد بود و انسانی ماهر و در تراز جامعه دانش بنیان و پیشرفته صنعتی که در سطح منطقه

، از شخصیت بین ای عام المللی در حوزه فنی و حرفهفارغ التحصیلان این دانشگاه بعنوان سرمایه انسانی مهارتی کشور
ای از قدرت نرم در چارچوب دیپلماسی علمی  ر خواهند بود. همچنین با شکوفایی روزافزون علم و تکنولوژی، جنبهبرخوردا

بین تقویت جایگاه  و  کشورها  با  ارتباط  آندر  بهالمللی  ملی،  منافع  تامین  و  ابزار ها  بکارگیری  که  است  گرفته شده  کار 
انداز ای است. با الهام از چشماهداف مهم دانشگاه فنی و حرفه  المللی یکی از دیپلماسی و توسعه روابط علمی بین

، این برنامه با تمسک از سیاست فوق های کلان موضوعی مرتبط و با عنایت به برنامه وزیر محترم علوم، تحقیقات  الذکر
زه: آموزشی، پژوهش های کلی نظام در حوزه علم و فناوری در پنج حوو فناوری و اسناد بالادستی مربوطه بخصوص سیاست

ها به شرح الملل، تدوین شده است که اهم اهداف و مأموریتو فناوری، فرهنگی و دانشجویی، اداری و مالی و حوزه بین
 ذیل است:

 تلاش در جهت تحقپ دانشگاه تمدن ساز تراز انقلاب اسلامی  ✓
 دانشجویانتقویت روحیه  خودباوری و میهن دوستی و دین باوری در اساتید و  ✓
 های مهارتی و کارآفرینی در سطح ملی جهت تحرک بخشی به تولید و اشتغالسازی و ترویج آموزشگفتمان ✓
 ای در سطوح مختلفذ های فنی و حرفهتوسعه آموزش ✓
 های نوین در دانشگاهذتوسعه و اشاعه فرهنس کارآفرینی در حوزه فناوری  ✓
 ایذمهارت و نگرش در سطوح کاردان و کارشناس فنی و حرفهای از طریپ توسعه دانش،  گسترش شایستگی حرفه ✓
 استفاده از دیپلماسی علمی جهت توسعه روابط علمی بین المللی و افزایش سطح پژوهشذ ✓
 ایذهای تخصصی حوزه فنی و حرفهدهندهحرکت به سمت دانشگاه کارآفرین و ایجاد شتاب ✓
 ذمراکز رشد و نوآوری در دانشگاههای علم و فناوری و توسعه استارت آپ و ایجاد پارک  ✓
کردن سرفصل ✓ اینترنت اشیا،های دانشگاه با  فناوریهمسو  از جمله  بلاک چین، فضاهای ابری و هوش    های نوین 

 های تحقپ دانشگاه نسل چهارمذ مصنوعی با توجه به نیازهای اقتصادی، صنعتی، کشاورزی و فراهم کردن زمینه
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 جتماعی مناطپ محروم با ایجاد و توسعه آموزشکدهذمحرومیت زدایی و توانمندسازی ا ✓
ذ های داخلی و بینتقویت همکاری  ✓  المللی با مراکز آموزشی معتبر
 منظور تأمین سرمایه انسانی مورد نیاز جامعهذ های مهارتی بهتوسعه کمی و کیفی آموزش ✓
 ای منطقهذهای فنی و حرفهب آموزشهاجذب دانشجو خارجی از کشورهای هدف و تبدیل شدن به ✓
های صنعتی و اقتصادی در  های آموزشی بر اساس ظرفیتای از طریپ ایجاد دوره حرکت به سمت حکمرانی شبکه ✓

 مناطپ مختلف کشورذ
 افزایش جذب دانشجوی دوره کارشناسی و ایجاد انگیزه جهت تحصیل در مقطع تحصیلات تکمیلیذ  ✓
، نوآور و  تبدیل شدن به قطب دانشگاه ✓  کارآفرین ایرانذهای فناور
 منظور توسع  اشتغال مولدذ های کارآفرینی، بهگسترش آموزش ✓
 های اشتغال و کارآفرینیذ اندازی محیطمنظور راهتوانمندسازی اجتماعی دانشجویان به ✓
بنگاه ✓ دانشگاه،  پیوندهای  توسعه  و  نظام   هایبهبود  رویکردهای  در چارچوب  بازار  و  ملی  اقتصادی  و  های محلی 

 نوآوریذ
ی متوسطه کار و دانش و فنی و  هافرصت سازی برای ارتقاء سطح دانش، مهارت و تحصیل دانش آموختگان دوره ✓

 ایذحرفه
 ذهای نوینهای جدید براساس نیاز بازار کار و صنعت و مبتنی بر فناوریایجاد رشته ✓
برنامهسازی  بومی ✓ راستای  در  محلی  مستعد  انسانی  منابع  آموزش  از طریپ  محلی  اقتصادهای  آمایش توسعه  های 

 سرزمینی. 
  



 

 

 

 
نقشه رای تحول عناصر   

ای دانشفای فنی و حرفه   
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 نشانفرهای وضعیت مطلوب
غنیمت شمردن ،  هادر روند فعالیت   سرعت عملتحول شامل     نیازهای  پیشرعایت    آفرین، نیازمندهای تحول جرای چرخشا

ساختار ،  دیریتی و کارشناسیمنیروهای متعهد، متخصص و همگرا در مناصب   برخورداری از فرآیندها،    تسریع  و    هافرصت 
های انسانی  همگرایی و همراستایی بین سرمایهو  ها  پایش مستمر فرایندها و سنجش کیفیت تصمیم،  سازمانی ارگانیک

 . است
 

؛  ✓  افزاین تعادل ودعیت بازار مهارت کشور

؛  ✓  ارتقای ترگیرگ اری سرمایه انسانی در توسعه کشور

؛ ای و اشتغالهای حرفهتوسعه شایستگی ✓  پ یری نیروی کار
 ای؛  های حرفهو کسب شایستگی ها و مسیرهای آموزشآموزی با تنوع در روشتوسعه مهارت  ✓
 آموزی؛گ ار به اشتغال و کاهن زمان دستیابی به شغل از طریق مهارتتسهیل انتقال و  ✓
 آموزی؛وری، اگرب شی، گبات و پایداری و درآمد نیروی کار از طریق مهارت ارتقای کیفیت، بهره  ✓
 های جدید و ارتقای شغلی نیروی کار ؛ پ یری در ب نایشاد ظرفیت اشتغال ✓
 مرتبط با رشته تحصیلی؛  افزاین تعداد فارغ التحصیلان شاغل در شغل ✓

؛  ✓  ارتقای توانمندی دانشگاه در شناسایی و حل مسائل راهبردی در تعامل با جامعه و بازار کار

 ای؛  ری ی کلان و نظارت راهبردی آموزش عالی فنی و حرفه گ اری، مدیریت و برنامه بهبود کارآمدی نظام سیاست ✓

؛  تعمیق خوداتکایی و پاس گویی دانشگاه به نیازهای  ✓  روز بازار کار

؛واکنن ✓  پ یری به موقع و پاس گویی و سازگاری عرده با تقاداهای متنوع بازار کار
 ای و جهانی. های منطقه مرجعیت دانن کاربردی و توسعه اگرب ن و الهام آفرین همکاری ✓
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 های تحول آفربو چرخ 
مطلوبی از     ساختار و کیفیت« ارائه خدمات در سطحمنظور از »چرخش تحول آفرین« ایجاد تحول اساسی در »راهبرد،  

عملکردی« و »انقلاب کیفیتی« همراه است و به دنبال دستیابی به    جهشهای »استانداردهای اجرایی است که با ویژگی
 .  است انقلاب صنعتی پنجممتناسب با مفهوم آموزشی تراز خدمات 

 

 ها؛ توجه توأمان به عرده و تقادای مهارت و انطباق آناز حکمرانی عرده محور در بازار مهارت به    ✓

 از یادگیری محدود به دوران تحصیل به یادگیری مادام العمر و متناسب نیاز بازار کار و جامعه؛   ✓

از آموزش متمرکز بر توسعه کمی، تقادای اجتماعی، ت صص بسنده و فردمحور به تربیت متمرکز بر توسعه کیفی،  ✓
؛   -ص گرااشتغال پ یری، ت ص  اخلاق مدار و سبز

؛   ✓ ، م یت محور و اولویت محور  از پژوهن صرفاً معطوف به ارتقای جایگاه علمی بین المللی به پژوهن نیازمحور

 از الگوی دانشگاه محور به الگوی جامعه محور در توسعه کارکردهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی دانشگاه؛  ✓

یکسان ✓ و  دولت  توسط  دانشگاه  اداره  مرموریت از  در  در  دانشگاه  انگاری  تنوع  پ یرش  و  خوداتکایی  به  ها 
 های دانشگاه؛ مرموریت

 ب ن؛ از بین المللی سازی خود مشروعیت ب ن به دیپلماسی علمی و فناوری هوشمند و الهام ✓
 ای و تشار  جدید بشری؛های نو، بین رشتهبه بهره مندی از دانن فنی پایهاز اکتفا به دانن  ✓

 ها و مدیریت فرآیندی؛گری در امور به توسعه مشارکت رخن از سمت تصدی ✓

 ؛های راهبردی و آینده نگر های موردی و پراکنده به برنامه ری یری یاز برنامه ✓

 از آموزش سنتی و دانن محوری به آموزش مبتنی بر شایستگی؛ ✓

✓  .  از آموزش استادمحوری به آموزش منتور محور
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 های اصلی زشا
:اند متعهد است عبارت ها آن ، بهنقشه راهای در طول اجرای این های اصلی و محوری که دانشگاه فنی و حرفهارزش   از

  ؛صداقت. 1
   دانشجویان و ذینفعانذای در روابط کارکنان، اطمینان از شفافیت، فراگیری، پاسخگویی و اخلاق حرفه

   پ یری و تنوع؛. انعطاف 2
 در جهت پاسخگویی به نیازهای تمامی مخاطبان و بازار کار متناسب با شرایطذ غیرهها، فرایندها و  ایجاد تنوع در روش

  . کیفیت؛3
  جامعه و بازار کارذای جهت برآوردن انتظارات تعالی در ارایه آموزش عالی فنی و حرفهتلاش برای دستیابی به 

   ؛مشارکت عمومی. 4
 ذدر فرآیندهای مرجع ایدر توسعه آموزش عالی فنی و حرفه جامعه، بازار کار و ذینفعان اطمینان از مشارکت فعال

  . نوآوری؛5
 ایذهای نوآورانه برای پیشبرد تعالی آموزش عالی فنی و حرفهخلپ ایده

   . خردورزی؛6
گاهانه و مرتبط با نیازها و اولویت از حصول اطمینان   ذهای بازار کار و ذینفعاننتایج مبتنی بر شواهد، آ

  ؛یی گرای احرفه.7
گاه کارکنان  ذ کنندیم عمل احترام و  صداقت با که جو مشارکت  و  دلسوز ر،یپذتیمسنول نگر،ندهیآ ،آ

  ؛یدسترس.8
 ذرانیفراگ همه به خدمت یبرا ر یپذانعطاف یآموزش ی هافرصت  جادیا

  ؛ی گ ار اشتراک.9
 .یاحرفهو یفن آموزش یهاوهیش نی بهتر  و  دانشمنابع،ها،ت یموفق یگذاراشتراک به
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 چشم انداز 
مرجع دانشگاه  به یخ  و حرفه   ،تبدیل شدن  فنی  عالی  آموزش  تکامل  در  رهبری  نقن  ایفای  به با  و  ای 

منطبق با  نیازهای بازار کار و جامعه هدف   و   جامع  ،با کیفیت  موزی  آ های پیشرفته مهارت کارگیری شیوه
 که منشر به خودشکوفایی جوانان شود.

 
 

 مامو یت 
آموزش و حرفه  عالی  توسعه یخ سیستم  پاس گ  ایفنی  فراگیر پویا، منعط ،  ارتقای   با  که    و،  و  ایشاد 

مهارت  و  نگرش  آنان  جوانانهای  دانن،  در  نهفته  استعدادهای  به    و شکوفایی  نمودن نسبت  توانمند 
فنون و  علوم  کاربرد  برای  حرفه دانششویان  ارتقای صلاحیت  کار ،  نیروی  زمینه  ای  ایشاد  اشتغال و  های 

 شود. می ساز توسعه پایدار زمینه اقدام نموده و  ی بازار کار نیازها متناسب با
 

 

 تاثیر 
که فارغ آموزش فنی و حرفه  دانشگاهی در حوزه  یخ سیستم ای در سطح جهانی در حال بهبود مستمر 

کند و به توسعه های شغلی و کارآفرینی ایشاد میدهد، فرصترا ارائه میی بازار کار  التحصیلان مورد تقادا
 .کندزیست محیطی در سطح ملی در  ار و  جهانی کمخ میپایدار اقتصادی، اجتماعی و 

  



 

     34      
 

 ( 1401-1405) محور مهارت کسب و کارهای  سرمایه انسانی   ای  با رویکرد تربیت نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه سند       

 ی دیكل  نفعانیذ کیبه تفك  اصلی اهداف 
 دانششویان و فارغ التحصیلان 

 یاو حرفه یفن  یعال یهاآموزش پیو توسعه انتقال و گذار به اشتغال از طر  لیتسه ✓
  یریپذو اشتغال یاحرفه یهایستگیتوسعه شاو   بازار کار  یازهایبه روز و منطبپ بر ن ت،یفیآموزش با ک ✓
 افراد  یهات یبا استعداد و ظرف یشغل یهاانطباق نقش ✓

 در محیط واقعی کار  ی ریادگیو  ،ینیکارآفر  یهاتوسعه مهارت ،یارشته نیب یریادگی یبرا ییهافرصت ایجاد  ✓
 لانیفارغ التحص یان و دانشجومستمر  ی بانیپشت حمایتی و  از خدمات یاگسترده فی طارایه  ✓

 ای کشور پذیری افقی و عمودی در نظام آموزش رسمی، غیررسمی عمومی و فنی و حرفهایجاد و تسهیل ساز و کار تحرک  ✓
   جامعه

 و اشتغال مولد در جامعه  ینیکارآفر  ،یخود اشتغال ،یآموزفرهنس مهارت کردننهیو نهاد پیتعم ✓
 جوامع هدف  یتمام  یبرا یاو حرفه یفن یعال یهاآموزش یو برابر یدسترس شیافزا ✓
 یاو حرفه یفن یآموزش عال یهابرنامه  یو اجرا یگذاراستیدر س یاجتماع یو شرکا نفعان،یتوسعه مشارکت ذ ✓

،استیس ی نهادها  آموزش  دهندگانه یو ارا ییاجرا ی هادستگاه گ ار
 یاحرفهو   یفن یعال یها آموزش هینظارت در ارای و هماهنگ ،یگذاراستینقش س  تیو تقو یگری کاهش تصد ✓
 بازار کار کشور  یاساس یازهایو ن یاتوسعه یهابرنامه از یکار ماهر مورد ن یروین نیتام ✓
 یاو حرفه یفن  یعال یهاآموزش یسازانیو جر  یمل یهاتیاز ظرف یمشارکت و استفاده حداک ر ✓
 یاو حرفه یفن یعال یها آموزش یدولت ر یغ دهندگانهیارا ت یو تقو تیحما ✓

 انیکار و کارفرما بازار 
   بازار کار  از یمورد ن یاحرفهاخلاق  یماهر، خلاق، نوآور و دارا یانسان یروین تیترب ✓
 و صنوف  یاقتصاد یهابنگاه نیو ارتقاء سطح مهارت شاغل یبا به روز رسان یکار فعل هیاز سرما انتیص ✓
 ان یمتنوع بازار کار و کارفرما  یمتناسب به تقاضاها ییو پاسخگو یریپذانعطاف ✓
 و نوظهور  نیو توجه به مشاغل نو دیجد یهادر بخش یریپذاشتغال تیظرف جادیا ✓
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  كلیدی یهاحوزی
دانشگاه،   یقانون  فیوظا  یبه اجرا  یتمرکز دارد که همگ  ز یمتما  کلیدیبر چهار حوزه    یاو حرفه   یدانشگاه فنتحول    برنامه
برنامه    نیهستند. ا  یاوقات فرابخش  یچه گاه  در نظر گرفته شوند، اگر   ز یمتما  یهابه عنوان حوزه  دی. و باکنندیم  کمک

را به عنوان نقطه مرجع در نظر گرفته و نقش    یاو حرفه  یآموزش فن  نظامدارد که کل    یرونیبجامع و    یکردیرو  تحولی
 . دهدیم  ه آن مدنظر قرار را در توسع  یاو حرفه یفندانشگاه 

  

نظارت و استانداردها،    م ی شامل تنظ  کلیدی کیفیت و ارتباط   حوزه  
تضم  ،ارزیابی و  مشوز  برنامه   تی ف ی ک  نی صدور  و موسسات،  ها 

عال  دی اسات حرفه  یفن   یآموزش  کشودی م  یاو  ارتباط    تیفی .  و 
مد  نی همچن عال  ستمیس  تیر یبه  حرفه   یفن   یآموزش  به   یاو 
مرتبط است و بر آن   ذینفعانکل و روابط با بازار کار و    خیعنوان  

 ی ابیو ارز   قاتی و تحق  هااست ی به س   علاوه بر این  .گ اردی م  ر ی ترگ
و و   استانداردها  از   بامرتبط    یالمللن ی ب  یهانمونه   الگوبرداری 

 . پردازدی عملکرد خو  م

 

مالی  حوزه  تمرکز  تامین  ا  کلیدی  اطم   نیبر  که  حاصل   نانی است 
 یمنابع کاف  دیو تول  نیترم   یو تلاش مستمر برا  یمال یدار یشود پا

 ایفنی و حرفه   شده دانشگاه  ی  یر برنامه   ات ی و عمل  هات یفعال
همچن دارد.  مالی  حوزه  نیوجود  تامین  ن  کلیدی  تنوع   از یبه  به 

مال حرفه   دانشگاه   یمنابع  و  ب  ایفنی  تعامل  شرکا   شتر یو   ی با 
 . کندی اشاره م المللیبین  توسعه

 

و   هاستم ی به طور خاص به س   کلیدی حکمرانی و مدیریت  حوزه  
 ی فن  یهارساخت یو ز   ی منابع انسان  تیظرف  ، یسازمان  ی ندهای فرآ

ارائه خدمات  یبرالازم و دروری   اشاره دارد.   به ذینفعان  بهبود 
مشارکت    ی به  گونگ  نیهمچنحکمرانی و مدیریت      کلیدی حوزه  

حرفه   دانشگاه و  سیاست در    ایفنی  قوانین،   گ اری،ودع 
 . پردازدی م یاو حرفه  یفن عالی و اصلاحات آموزش   حکمرانی

 

کلیدی شامل   اینکه همه تلاش این حوزه   از  برای اطمینان  هایی 
صرف  برنامهفراگیران،  به  یادگیری،  نحوه  و  مسیر  از  های نظر 

حرفه  و  فنی  عالی  استانداردهای آموزش  و  دارند  دسترسی  ای 
گروه  همه  عادلانه  طور  به  کیفی  می آموزشی  بر  در  را  گیرد. ها 

این حوزه   آموز   کلیدیهمچنین  ارتقای  و  برندسازی مشدد  ش  به 
حرفه  و  فنی  می عالی  کار  بازار  و  فراگیران  بین  در  در ای  پردازد. 

نهایت، این حوزه شامل تقویت روابط با مقامات محلی در رابطه 
 ای است.  با توسعه آموزش عالی فنی و حرفه 

 

  و ارتباط تیفیک 
 

 یر یو فراگ یدسترس
 

 تیریو مد یحکمران یمال نیتأم
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 كلیدی حوزی
 ا تباطو كیفیت
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 ا تباط و  كیفیت كلیدی  حوزی ▪
شامل تنظیم استانداردها، نظارت و ا زیابی، صدمر مجوز و تضویو   كیفیت و ا تباط  یكلید حوزی  

شود. كیفیت و ا تباط هوچنیو ای میها و اساتید آموزش عا ی فنی و حرفهكیفیت موسسات، برنامه
ای به عنوان یک كل و  وابط با بازار كار و ذینفعان به مدیریت سیستم آموزش عا ی فنی و حرفه

ا فوبردا ی  ها و تحقیقات و ا زیابی و علاوی بر ابو به سیاست .گذاردثیر میمرتبط است و بر آن تأ 
 پردازد.عولكرد خوب می باا وللی مرتبط های بیونوونه از استانداردها و 
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 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی راهکارها، برنامه ، حوزه کلیدیدر چارچوب این  

 1 راهكار   ▪

 ایآموزش عا ی فنی و حرفه های تضویو كیفیت در مداوم و تقویت مكانیزم توسعه  ▪
های موجود برای اطمینان از کیفیت باید ای یک چالش اساسی است. مکانیسمفنی و حرفه  عالی  تضمین کیفیت در آموزش

کیفیت آموزش   بهبود یابد. گونهفنی و حرفهعالی  های  ارتقای  نیازهای ای، به  از  گستره وسیعی  که بتواند پاسخگوی  ای 
بوده و به عنوان مؤلفه مؤثر در یك معادله پر مؤلفه، کمیت و کیفیت محصولات یا خدمات را  کار و جامعه  روزآمد بازار  

ه است. لیکن لازمه آن تغییر  ای کشور بودگیران آموزش فنی و حرفهارتقا دهد، به عنوان هدف همواره مورد توجه تصمیم
رویکرد از عملکردگرایی به دستاوردگرایی است. نبود ساختار منسجم و بروز مدیریت متمرکز کیفیت خدمات آموزشی و  

ای در بخش دولتی و خصوصی در کنار رویکرد خروجی محوری بجای رویکرد های فنی و حرفهعدم تضمین کیفیت آموزش
به  نتیجه توجه  و عدم  اصلی طرح میمحوری  عنوان مساله  به  ارائه خدمت،    استانداردهای   و   سیستمگردد.  پیامدهای 

ذینفعان، از   مشارکت  با  ای و مهارتیحرفه  آموزش و تربیت فنی،طبپ قانون بایستی توسط شورای عالی    کیفیت  تضمین
و   فنی  تدوین  و   ایحرفهجمله دانشگاه  در مورد تضمین  صمیمت  که  کندمی  تضمین  این موضوع  .شودمی  صنایع   گیری 

  .شودمی  گرفته عوامل خارجی، دخالت و  نفوذ بدون و  مستقل طور  به کیفیت،
بایستی مورد توجه جدی باشد،   کیفیت  تضمین  استانداردهایهای مهم و تاثیر گذار در کیفیت خدمات، که در  یکی از حوزه

فاقد تجربه صنعتی هستند.   اساتیدمربیان و  ای است.  حرفههای فنی و  اساتید آموزشمربیان و  های  ها و توانمندیشایستگی
های نرم ضعیف هستند. یک آموزش مهارت قوی هستند، اما در دانش عملی و ارتقا مهارت  نظریها از نظر  آن  در حالی که

های نرم و تجربه صنعتی مورد نیاز مربیان است. برنامه مبتنی بر شایستگی و همچنین آموزش تکمیلی در زمینه مهارت
ی باید از طریپ شبکه مراکز آموزش  تقویت ارتباط صنعت با آموزش مربی از اهمیت بالایی برخوردار است. مسنولیت اصل

 باشد.   ایهای فنی و حرفهمرتبط با دانشگاهای، به عهده موسسات مربیان و تحقیقات حرفه
 های  ای، ضرورت دارد تا با دیدی انتقادی نسبت به برنامهفنی و حرفه با عنایت به کمبود مربی متبحر در حوزه آموزش
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های موجود در آن شناسایی شود. نبود قوانین به روز در زمینه ای پرداخته و چالشحال حاضر آموزش مربیان فنی و حرفه
عنوان یک مسیر ای بهحرفهو تربیت و تامین مربیان توانمند، فقدان نظام مشخص برای به رسمیت شناختن آموزش فنی

و فقدان ساختار توانمند   نمودهکافی آماده    اندازهشغلی بالقوه که در راستای آن مربیان را برای انتقال مهارت به جوانان به  
ای در راستای افزایش رضایت شغلی های فنی و حرفهو کارآمد برای پشتیبانی و حمایت فعال و کارآمد از مربیان آموزش

 های این حوزه هستند. ترین چالشآنان از مهم
های شارکت یا همکاری ضعیف صنایع و بنگاهدر اغلب موارد توسط نهادهای دولتی و بدون مآموزش مربیان  های  برنامه

ی آموزش ضعف دیگری را در زنجیره شوند لذا با نیازهای بازارکار تطابپ نداشته و این امر نقطه  اشتغال تدوین و آماده می 
 شدهشده قدیمی با محتوی آموزشی جدید ترکیب    شده و منسوخ  های درسی تصویبنماید. بدتر اینکه برنامهاضافه می

ی بدون اینکه مواد غیرضروری و نامربوط دور ریخته شوند. مواد آموزشی و درسی اغلب تاریخ گذشته و با نیازهای توسعه 
 مهارتی ویژه مرتبط نیست. 

ترین  ای صرفال از طریپ سخنرانی که ابتداییهای فنی و حرفههای مربیان آموزشهنوز هم تمایل شدیدی برای ارائه آموزش
رو، شیوه جدید آموزش مربیان اعم شود، وجود دارد. از اینالعمر محسوب میهای مادامه ویژه در آموزش شیوه آموزش ب

هایی که از سوی های آموزشی نیازمند رویکردهای جدید و مترقی است که برای کسب شایستگیاز پداگوژی و سایر برنامه
های فنی باید توانایی د قبول باشد. مربیان علاوه بر مهارتهای حرف و مشاغل مورها، فراگیران، مربیان و اتحادیهشرکت 

های آموزشی خود داشته باشند. از این رو تدوین های غیر فنی را در برنامههای دیجیتال، سبز و شایستگیتلفیپ مهارت
 ی است. ایک زیر نظام جامع، سیستماتیک و هماهنس برای تربیت مربیان یک نیاز اساسی برای آموزش فنی و حرفه

های آموزش . سیستمای نیاز به آموزش و پشتیبانی قوی دارند برای تحقپ این انتظارات بالا، کارکنان آموزشی فنی و حرفه 
ارائه آموزشای متمرکز بر آینده، چارچوبفنی و حرفه  های پیش از خدمت و ضمن خدمت، ارزیابی منظم هایی برای 

 ها دارند.  آموزشی بر اساس این ارزیابیهای توسعه یا اصلاح برنامه های کارکنان و نیازهای آموزشی و مهارت
با توجه به مطالب فوق و عدم پیاده سازی نظام تضمین کیفیت توسط شورای عالی، یکی از  راهکارهای اصلی دانشگاه لذا  

امل تنظیم استانداردها، که شاست    های تضمین کیفیتتوسعه مداوم و تقویت مکانیزم   نقشه راهدر این    ایفنی و حرفه
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کیفیت   .شودای میفنی و حرفه  عالیآموزش    اساتیدها و  بازرسی، ثبت، صدور مجوز و تضمین کیفیت موسسات، برنامه
ای به عنوان یک کل و روابط با بازار کار و سهامداران مرتبط است فنی و حرفه  عالی  همچنین به مدیریت سیستم آموزش

   .گذاردو بر آن تأثیر می
مقررات، یک چارچوب تضمین کیفیت جامع آموزش فنی    طبپ ای به منظور انجام وظایف اصلی خود  فنی و حرفهدانشگاه  
در تقویت ظرفیت ارائه همچنین  .  نمودو اجرا خواهد    تدوین ای، سیستم مدیریت کیفیت و چرخه مرتبط با آن را  و حرفه

به وضوح در چارچوب   این خصوصدر    دانشگاهکند. نقش  یفا میای نقش افنی و حرفهعالی  آموزش    اساتیددهندگان و  
ای حداقل فنی و حرفهعالی  آموزش    اساتید  ایحرفه  چارچوب صلاحیتخواهد شد.  تعریف    اساتید  ایحرفه  صلاحیت

کرد. این برنامه به طور خاص افزایش مدرسان  استانداردها را برای    تعیین و مجوزهای آموزشی مربوطه را صادر خواهد 
آموزش شایستگی در ارائه  ی آنان  ها ای و همچنین ارتقای شایستگیفنی و حرفه  عالی  واجد شرایط آموزش  اساتیدتعداد  

ای دهد. این چارچوب همچنین استانداردهایی را برای توسعه حرفهجدید و فعلی هدف قرار می   اساتیدبرای    محور را
 .  کندتعیین می ایفنی و حرفه عالی زش آمو استادبه عنوان  پذیرشاجباری و الزامات برای 

مستلزم آن است که ذینفعان   ایرانای  به عنوان اصل راهنما برای آموزش فنی و حرفه  آموزش مبتنی بر شایستگی   پذیرش  
اجرای   و  توسعه  شایستگیبرای  کنند  محور اموزش  همکاری  یکدیگر  حرفهبا  و  فنی  دانشگاه  و  ای  .  استانداردها  باید 

توسعه دهد. استانداردها و رهنمودها باید برای تایید و   آموزش شایستگی محور های آموزشی را برای اجرای  دستورالعمل
های برنامه   تدوینهمچنین باید نقش خود را در تنظیم روند  ای  . دانشگاه فنی و حرفهتصویب به همه ذینفعان ارائه شود

 .  ، ارائه و ارزیابی تقویت کند شایستگی محور درسی 
 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار چارچوب این   در 

 ی نیروی کار کشور ا حرفه  تیسنشن مهارت و صلاح توسعه کیفی و کمی  : 1برنامه 
 شود:زیر می اجرایی اقداماتشامل این برنامه  

 ایصلاحیت حرفهتدوین استانداردهای ارزشیابی جهت بهبود و ارتقای فرایند سنجش مهارت و  ✓
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 ها و تجارب قبلی طراحی و استقرار الگوی سنجش مهارت، آموخته ✓
 ایاندازی مراکز سنجش صلاحیت حرفهراه ✓
 ای و تربیت آزمونگران مهارتیهای حرفه تقویت شایستگی  ✓

  بازار کار  و  صنایع های درسی متناسب با تحولات فناوری و نیاز بازار کار با مشارکت توسعه برنامه :2برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل این برنامه 

 های درسی مبتنی بر شایستگی با مشارکت صنایع و بازار کار تدوین برنامه  ✓
 ایتدوین منابع آموزشی و کمک آموزشی با مشارکت خبرگان حرفه ✓
  های آموزشی متنوع )ریزبرنامه آموزشی( بر اساس نیاز بازار تدوین برنامه  ✓

 ای فنی و حرفه عالی آموزش   ار و  تضمین کیفیت طراحی و توسعه مداوم :3برنامه  
 شود:زیر میاقدامات اجرایی شامل این برنامه 

 ایای اساتید و مدرسان آموزش عالی فنی و حرفهتدوین و اجرای چارچوب صلاحیت حرفه ✓
 ایراکز سنجش صلاحیت حرفهای و متدوین و اجرای چارچوب تضمین کیفیت آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 های آموزشی و پژوهشی رعایت استانداردهای کیفیت جهانی و کنترل کیفیت به صورت جامع در فرآیند  ✓
 ایطراحی و اجرای اعتباربخشی و اعتبارسنجی آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 جهت آموزش مدرسان  یو کارگاه یشگاهیآزما  یقطب ها  جادیا ✓
 یو توانمند  ی و مهارت  یدانشگاه  یهاتوجه به آموزش   کردیدانشگاه با رو  نیو مدرس  یعلم  یعلم  نتیهرم ه  اصلاح ✓

 طرح و حل مساله
توانمندساز  یارتقا ✓ و  استادان  آموزش و تغ  یها جهت چندوجه آن  یشان و منزلت  فرایند  از نقش آن  ر یینمودن  ها 

و   یآموزش  یهات یدر فعال  یت یو ترب  یعلم نافع با تقویت رویکرد فرهنگ  دیو مشارکت در تول  یگریآموزش به مرب
 ی رویکرد تشویق با یعلم یعلم نت یه یارتقاء اعضا نامهنیو تبلور آن در آی یپژوهش
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 ایدیشیتال سازی آموزش عالی فنی و حرفه  :4برنامه  
 شود:زیر میاقدامات اجرایی شامل این برنامه 

 و توسعه سیستم مدیریت یکپارچه اطلاعات  های دیجیتالی فرآیندهای آموزش توسعه زیرساخت ✓
 ها و سازمان مرکزی  ها و بین دانشکدهشبکه سازی و ارتباط شبکه ای بین دانشکده ✓
 های فناوری اطلاعات ارتقای زیر ساخت  ✓
 ها و مراکز  در استان کارگاه و آزمایشگاه موجود 2300ایجاد شبکه آزمایشگاهی کارگاهی بین  ✓
 ها های الکترونیکی ستاد و دانشکدهارتقا و بروز رسانی سامانه ✓
 ها و تشکیل کمیته مستند سازی در مراکز استانی و ستاد مستندسازی فعالیت ✓
 های مدار بسته های حفاظتی و دوربینتوسعه  و ارتقای سیستم ✓
 اطلاعات طراحی و اجرای نظام ارزیابی عملکرد بر پایه فناوری  ✓
 ارتباط موثر با ذینفعان و مخاطبان دانشگاه در حوزه فناوری اطلاعات  ✓
 های تخصصی های مصوب و تهیه منابع درسی الکترونیکی توسط کمیتهتولید محتوای آموزش الکترونیکی در سرفصل  ✓
  ایتلفیپ فناوری و آموزش الکترونیکی در آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 های مجازیکیفیت بستر ارائه آموزشتوسعه و ارتقاء  ✓
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 2 راهكار   ▪

ذ  توسعه  ▪ با  تعامل  بهبود  و  س  نفعانیمشاركت  اجرا  یگذا استیدر  و آموزش    یو  فنی  عا ی 
 ای حرفه

بر   اعتقاد  نیز سریع تحولات    تغییراتکه    این با  آینده  در  انتظار می   فناوری  یافت،  و  ادامه خواهد  آموزش فنی  که  رود 
های و مکانیسمهای مورد نیاز  مهارت  بینی مؤثرتر  مستلزم پیش  موضوع  . اینای پاسخگوتر به نیازهای بازار کار باشد حرفه

، موانع انتقال ای است. به طور فزاینده مسیرهای آموزش انعطاف حرفه   آموزش فنی و   تر بین صنعت و بازخورد قوی  پذیر
پذیری برای انتقال از آموزش به کار و از های انعطافهای آموزشی باید بیش از پیش مسیر دهد. نظامرا کاهش میبه کار  

 .کار به آموزش فراهم نمایند
در کشور چین،  برای نمونه    اری از کشورهای جهان وجود دارد.در بسیای  همکاری نزدیک بین صنعت و آموزش فنی و حرفه

های فن آوری پیشرفته،  در زمینهو تربیت  ای  عالی برای آموزش دانشجویان حرفهآموزش  لنوو در حال کار با موسسات  شرکت  
آموزش خبرگان و    های تحت، دستورالعملو کار عملی  های درسی مبتنی بر تمرین رنامهبمانند رایانش ابری است که دارای  

 ای است.  های حرفهگواهینامه
کارفرمایان و   بایستی  گسترش و اصلاح مقررات موجود  ای و فنی و حرفه   گیری در مورد آموزشتصمیم از مشارکت فعال 

که ایجاد شغل می که مهارت  کنندبخش خصوصی  کسانی  نیاز  و  کار  های مورد  در مند شود.  ، بهرهکنندرا درک می بازار 
استفاده شود.   ای که تجربه و دانش عملی دارندبایستی از خبرگان حرفهها  آن  های شایستگی محور و اجرای ی برنامهطراح

ای توسعه حرفهو در  تواند مدیریت موسسات عمومی و امکانات آموزشی را بهبود بخشد  می  هامشارکت با صنایع و شرکت 
 مفید باشد. جربه کاری عملی به فراگیران ای و ارائه تآموزش فنی و حرفه مربیان و اساتید

قانع مهارتکنندهدلایل  توسعه  باید  کارفرمایان  چرا  که  دارد  وجود  را جدیای  بگیرندها  سرمایه تر   آموزش،  در   گذاری. 
به  باثبات و قوی    در محیط  انجام کسب و کار    .کندبخشد و به افزایش سود کارفرمایان کمک میوری را بهبود میهبهر

 های اجتماعی که ها برای جوانان، جلوگیری از ناآرامیاست، برای مثال، کمک به فراهم کردن فرصت  صنعتینفع جامعه 
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 . بیکاری را افزایش داده است
بایستی کارفرمایان  ایجاد شود.    های کشور های دولتی و خصوصی برای توسعه مهارتهای جدید بین بخش مشارکت باید  
های جدیدی های کارکنان خود افزایش دهند و علاوه بر آن فرصتد تا سرمایه گذاری خود را در ایجاد مهارتونیپ شتشو

ای به را برای جوانان فراهم کنند. بخش خصوصی با آموزش بیشتر کارکنان خود و کمک به اصلاحات آموزش فنی و حرفه
 . نقش بیشتری ایفا کندباید طور گسترده، 
از کارگران بسیار گسترده است. کارفرمایان به دنبال به کارگیری مجدد نیمی  های مورد نیاز مشاغلمهارت ات مقیاس تغییر

کارگران های متوسط  درصد از مهارت  40های بازارهای آینده کار، حدود  خود هستند. در همین حال، برای تأمین خواسته
درصد از کارفرمایان   21فقط  چرا که    .به تنهایی با این چالش روبرو هستند  و   ایباید به روز شود. کارفرمایان به طور گسترده 

ارائه برنامهمیدر سطح جهان   کنند    یاز بودجه دولتآموزشی خود  های  توانند برای  و مابقی بایستی در تامین  استفاده 
باشند.   داشته  کارکنان خود مشارکت  آموزش  مهارتبودجه  تقویت  ارزش  به  کارفرمایان  انسانی  امروزه  سرمایه  پی های 

 کند.  بازگشت می  کنانهای آموزش کاردرصد از کارفرمایان معتقدند که در طی یک سال هزینه 66. اندبرده
تلاش اما    وجود دارد  المللیملی و بین  ها، بخش خصوصی و سایر ذینفعاننهاد  با سایر  ای  دانشگاه فنی و حرفهتعامل  

دانشگاه فنی و  به منظور بهبود ارائه آموزش، . باید از نظر استفاده از منابع و توسعه چارچوب تعامل انجام شود یبیشتر
 .  های خود برای تعامل با همه ذینفعان از طریپ گفتگوی مشترک ادامه خواهد دادبه افزایش تلاشای حرفه

 :عریف شده استزیر تها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار در چارچوب این  

اجرا  ی گ ار است یو سبر سیستم مهارت  کار    بازار و     ع یصناتقویت مالکیت و مشارکت   : 1برنامه     یهابرنامه   ی و 
 ایعالی فنی و حرفه آموزش 

 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل این برنامه 
 اندازی واحدهای تولیدی در مراکز آموزشی دانشگاه ایجاد یک چارچوب حمایتی برای تشویپ کارفرمایان به راه ✓
 ای های منطقههای منتخب بر اساس نیاز بازار کار و ظرفیت های مهارت و مراکز تعالی در دانشکدهایجاد قطب  ✓
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 و ملی و با مشارکت بازار کار  ✓
  های عملی در صنایع، و اعمال روابط زنجیره تأمینبرای ارائه آموزشتهیه  و اجرای طرح همکاری  ✓
 اقتصادی های ای از طریپ  تشکیل شوراهای مهارت بخشحرفهمشارکت با صنایع در مدیریت آموزش عالی فنی و   ✓
های  مشترک دورههای آینده و در طراحی  و ارائه  افزایش مشارکت کارفرمایان وصنایع در شناسایی تقاضای مهارت ✓

 آموزشی
 های کارآموزیهای قوی و جامع، یک پایگاه شواهد با کیفیت بالا برای اصلاح چارچوبجمع آوری و تحلیل داده ✓
 های مشترک با صنایع با مشارکت اساتید و دانشجویان انجام پروژه ✓
   ایطراحی واستقرار مدل مشارکت صنایع در کلیه فرآیندهای آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 های کارآموزی و کارورزی دانشجویان در صنایعتوسعه و ارتقا ی برنامه ✓
 توسعه وارتقای تعاملات با صنایع جهت اشتغال دانش آموختگان دانشگاه ✓

 ای عالی فنی و حرفه آموزش المللی در حوزه   تقویت ارتباطات ملی و بین  :2برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل این برنامه 

 تربیت نیروی کار ماهر منطبپ بر استانداردهای بین المللی جهت صادرات فنی و مهندسی و اعزام نیروی کار  ✓
 های بین المللیای با موسسات و دانشگاهتبادل خدمات آموزش عالی فنی و حرفه ✓
رفع نیازهای بازار کار در حال   های آموزشی جدید برای پاسخگویی به تقاضای نیروی کار بسیار ماهر و طراحی برنامه ✓

 المللی و یا موسسات آموزش عالی پیش رو ظهور با مشارکت نهادهای بین
 های دانشگاه در سطوح داخلی و بین المللیاعتبار بخشی به آموزش ✓
 یو مجاز  یسایر کشورها به صورت حضور  از یمتخصص مورد ن  یانسان  یروی ن  تیدانشگاه جهت ترب  یتوسعه برون مرز  ✓

 همسایه و محور مقاومت(ذ  یبر کشورها دی)با تاک
 انیو دانشجو دیاسلاات یهلااجهلات ارائلاه پژوهش یالملللالانیب یهلااشیشلارکت در هما لیتسلاه ✓
 ار و فن باز ی منابع انسان ،یدر تبادلات علم و فناور یشانگها مانیمانند پ یامنطقه یهامانیپ تیاز ظرف استفاده ✓
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 3 راهكار  ▪

 نیازهای امرمز و آیندی  بازار كار    ساز و كارهای انطباق با توسعه  ▪
کار در کشورها  تی سوم جمع  کی به   یابیدست  یبرا  از یمورد ن  یاساس  ی هامهارت  فاقدبا درآمد کم و متوسط    یدر سن 

  ی و رشد اقتصاد  یگذاره یکنند و سرمایکامل خود نم دیتول  لیبه پتانس  یابیها را قادر به دستآن  هستند و   تیفیمشاغل با ک
 از یبه کارگران ن  یا ندهیاست و به طور فزا  ر ییکه به سرعت در حال تغ  ی چالش توسط اقتصاد جهان  نیا  کنند.یرا محدود م

، انعطاف بزرگسال در   اردیلیاز دو م   شی، بیشود. طبپ محاسبات بانک جهانیم  شتر یو سازگار باشند، ب  ر یپذدارد که نوآور
افراد در   نیسال، تعداد ا  25  ر یجوانان ز   انی. در مستندیمجهز ن  انیکارفرما  از یمورد ن  یهامهارت  نیتر یسن کار به ضرور 

 نفر است.  ونیلیم 420سراسر جهان حدود 
ای بطور مداوم در اک ر کشورها کاهش یافته است،  شده در زمینه حرفههای ارائه  ، تعداد صلاحیتگدشته  در طی دو دهه 

های خاص شغلی کند که مهارتتر، تصدیپ میای گستردههای حرفه ای به آموزش شایستگیتمرکز آموزش فنی و حرفه
 .ناگزیر تغییر خواهد کرد و توانایی کارآموزان برای مقابله با این تغییر ضروری است

 . گسترش محتوای دوره است  و   های عرضیتغییر مداوم به سمت نتایج یادگیری و تأکید بیشتر بر مهارت  این پیوند یک
کارگران به نیم  به شغل خاص  محدود  یاحرفه  یها توسعه مهارت  ی هاکند، اما مهارت  عیکار را تسر   یرو یتواند انتقال 

 یسازگار شوند. شواهد حاصل از اقتصادها  یفناور  راتییتر با تغها کمک کند تا راحتآن  تواند بهیتر مگسترده  یعموم
دهد، اما یکار را نشان م  زار بادر    هیاول  یایمزا  به شغل خاص  محدودکوتاه مدت و    یدهد که آموزش فنینشان م   شرفتهیپ

ها را در آن  شوند، و ی مو منسوخ    یم یان قدکارگر  یخاص شغل  یهااز مهارت  یروند. برخی م  نیبا گذشت زمان از ب  ایمزا
آموزش است،    آن کشور   کشور خاصهر  چه تعادل مناسب مربوط به    اگر .  کندی م  رتر یپذ  بیمعرض از دست دادن شغل آس

 کنند، حبس کند. یم ر یینشده تغ ینیبشیپ یهاکه احتمالاً از راه یمحدود  لرا در مشاغکارآموزان  دینبا ایفنی و حرفه
عوامل شامل   نیای دارد، ا حرفهو    یدر بخش آموزش فن  یمیمستق  ر یتأث   ستیز   طینوظهور در مح  مسائلاز سویی دیگر  

خواهد داشت.    رهیصنعت، آب و هوا و غ  ،یدر کشاورز  یمیمستق  ر یاست که تأث  یطیمح   ستیو ز   یکیاکولوژ   یهاجنبه
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  رات ییتغ  .کندیکمک م   طیدر محنوظهور    یهافرصت  ی برا  ییهامهارت  جادیبه ا  یاو حرفه  یبخش آموزش فن  یهامهارت
  یجهان  دیشد  یهااست، اما، اگر چه چالش  دار یمصرف و کسب و کار ناپا  یالگوها  جهی نت  ستیز   طیمح  بیو تخر   یمیاقل

که قبلاً دنبال نشده بود. از   کندیفراهم م  یاقتصاد  یهات یفعال  یرا برا  یدیانداز جداما چشم  کند،یرا ارائه م  یو محل
مربوط   یهایبه نگران  یدگیو رس  دیمشاغل جد  یتعداد قابل توجه  جادیا  رصتف  ایران  ،یاقتصاد سبز و آب  جیترو  پیطر 

طرز فکر و    ر ییبه تغ  از ین  امر   نیرا در همان زمان دارد. ا  یو اجتماع  ی طیمحست یز   یها آب و هوا و چالش   راتییبه تغ
 مناسب دارد.  یهامجموعه مهارتهمراه با آن توسعه 

به طور   ایکننده منابع،    دی. به عنوان مصرف کننده و تولستندیبدون آموزش مناسب قابل اجرا ن  دار یتوسعه پا  یندهایفرآ
دارد.   یداریدر مورد پا  یمتعدد  یها یای نگرانحرفهو    یاست، آموزش فن  ل یمنابع دخ  یکه در دگرگون  یتر بخش  پیدق

 یرا برا  ندهیآ  یها نسل  ییتواند توانایم  دی و فقر شد  ندیناخوشا  یهایماریب   ،یع یاز حد از منابع طب  ش یب  یبهره بردار
خواسته  ازهاین  یارضا تهد  یهاو  فن  دیخود  آموزش  چالش  احرفهو    یکند.  برنامه   نیای  که  را   یدرس  یهااست  خود 

کند تا    تیو هدا   یدهجهت و توسعه    یاجتماع  یاز منابع، برابر  دار یابا احترام به حفظ و استفاده پ  را  فراگیرانمجدد 
 آماده کند. و فردا یامروز یکار  یهاطیدر مح دار یپا فیانجام وظا یبرا ییهایستگیشا یمناسب، به علاوه دارا

از  میهای فسیلی با انرژی بادی و خورشیدی  تعداد مشاغل موجود در بخش جایگزینی سوخت   10.3تواند به سرعت 
افزایش یابد. با توجه به ضرورت مقابله با مشکلات   2050میلیون نفر در سال    29به نزدیک    2017میلیون نفر در سال  

المللی کار درصدد است تا با گسترش مشاغل سبز، های سبز در جهان، سازمان بینزیست محیطی و ایجاد و گسترش شغل
های سبز پیشرو باشد، ملتی که امروزه در مهارت  میلیون نفر برساند.  20را به مرز    2030سال    تعداد شاغلان این بخش تا

مهارت توسعه  برنامه  کشورهای جهان  اک ر  کرد.  رهبری خواهد  آینده  در  را  که جهان  بود  در ملتی خواهد  را  سبز  های 
منابع   دار یپا  تیر یمد  تیاهم  یدر القا  ی اتیح  ینقشای  حرفهو    یآموزش فن  اند.  بینی نمودهپیش  های آموزشی خودبرنامه

 . دانشگاه دارند  ر یدر موارد ز   ژهیمرتبط با مؤسسات و محل کار و به و  یطیمح  یمنف  راتیبا اجتناب از تأث  یطیمح  ستیز 
   در آموزش ادغام کند.باید و موضوعات سبز را   است یا ژهیمشخصات و یای سبز داراحرفهو  یفن

 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار در چارچوب این  
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   ارتقای پاس گویی به نیاز بازار کار  : 1برنامه 
 :شودزیر میاقدامات اجرایی شامل این برنامه 

 ایبینی شکاف مهارت و  آمایش آموزش عالی فنی و حرفه های آموزشی منطبپ با نتایج پیشتعریف برنامه ✓
 طراحی دقیپ برنامه درسی، تضمین کیفیت و فرآیندهای بررسی برنامه جهت پاسخگویی به نیاز بازار کار  ✓
پروژه ✓ واجرای  نهادهایطراحی  مشارکت  با  جامع  و  کلان  برنامه  متولی  های  مهارتی  و )پیوست  اقتصادی(  های 

 ای اشتغال و کارآفرینی، توسعه تولید و.. های مداخلهبرنامه
 دار های اولویت دهنده مهارت برای کارجویان و شاغلین در حوزههای شتابی برنامهطراحی و اجرا ✓
 ای و  یادگیری مبتنی بر کار  ایجاد مرکز تحقیقات آموزش فنی و حرفه ✓
کادمی  ✓ کادمی مهارتهای اقتصادی اولویت های توسعه مهارت در بخش ایجاد آ های  دار با مشارکت صنایع )مانند:آ

کادمی مهارتنفت و گاز و پترو های دیجیتال  های دیجیتال با ماموریت برای کمک به پر کردن شکاف مهارتشیمی، آ
 در صنعت رو به رشد فناوری( 

 های کاریابی ریزی و اجرای فعالیتها و طراحی، برنامهایجاد ارتباط نزدیک با کاریابی ✓
 متمرکز بر آینده سازی معماری برای یادگیری مبتنی بر کار کارآمد، پاسخگو و ساده ✓
، برای حمایت از ارائه مهارتهای اقتصادی منطقهمشارکت با بنگاه  ✓  های مورد نیاز محلی ای نوظهور
 های توسعه ملی و آمایش سرزمینهای دانشگاه با اولویتهماهنگی و تلفیپ بین برنامه ✓
 های مهارتیی برای رفع آن با آموزش های ملی و برنامه ریزای و شناسایی نیاز همکاری در طرح آمایش و توسعه منطقه ✓
 نینو یهایبر فناور یبازار و مبتن  از یمنطبپ بر ن یدانشگاه یهارشته جادیتوسعه و ا ✓
عنوان مثال توسعه رشته  ه  اشتغال، ب  یهاتیو ظرف  نیسرزم  شیماآها بر اساس سند  آن  یسازیرشته و بوم  توسعه ✓

 فرش، معدن، طلا و جواهر  یهاقطب جادیمعدن در مناطپ مستعد و ا
 اقشار شاغل یمدت جهت ورود به بازار کار براکوتاه یو مهارت  یآموزش ی هادوره  یبرگزار ✓
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جدید منطبق با تحولات  های  اقتصادهای مورد نیاز  و توسعه مهارت   بنیانهای دانن پیشران  تاکید بر  : 2برنامه  
 فناوری بویژه تحولات فناوری ناشی از انقلا  صنعتی  هارم و پنشم  

 شود:زیر میاقدامات اجرایی شامل این برنامه 
 ایحرفهها، مشاغل و فناوری سبز و ابتکارات سازگار با محیط زیست در آموزش عالی فنی و ترویج مهارت ✓
 اییری و تلفیپ آن در آموزش عالی فنی و حرفه پذهای کلیدی و اشتغالگسترش شایستگی ✓
 های آموزشیهای سنتی و جدید در توسعه برنامههای آموزشی با توجه همزمان به مهارتتنوع بخشی به دوره  ✓
 های نوین به مراکز آموزشی  اتخاذ ساز و کارهای لازم جهت انتقال دانش فنی و فناوری ✓
های  های آموزشی جدید و یا به روز رسانی برنامهتحولات فناوری در بازار کار و تعریف دوره  پایش و رصد مداوم ✓

 آموزشی موجود

   اطلاعات بازار کار و مهارتتوسعه دسترسی سیستماتیخ به  :3برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل این برنامه 

 ایجاد سیستم اطلاعاتی شفاف و دائمال روزآمد )رصدخانه مهارت( با مشارکت فعال کلیه ذینفعان   ✓
 بینی مهارت و پیشا شناسایی شکاف مهارت از طریپ تحلیل سیستماتیک عرضه و تقاض ✓

 توسعه پژوهن و نوآوری کاربردی  :4برنامه  
 شود:زیر می اجرایی اقدامات برنامهاین 
 های مهارت بیان برای تجاری سازی محصولات مهارتی  اندازی شرکت حمایت از راه  ✓
 تاسیس پردیس فناوری و پارک علم و فناوری  ✓
 های مهارتی های بدیع در حوزههای تحقیقاتی در راستای تولید ایده و انتشار ایدهمدیریت پروژه  ✓
 گذاری در حوزه کار آفرینی و ارتباط با صنعت و جامعه، در دانشگاه ریزی و سیاست نامهتشکیل شورای مرکزی بر ✓
 ها های پژوهشی، تولیدات دانشجویان و مراکز نوآوری دانشکدهسازی طرححمایت از تجاری  ✓
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 بنیان کوچک و متوسط های فناوری و دانشحمایت از شرکت  ✓
 توسعه و  تسهیل فرصت مطالعاتی برای اساتید  ✓
 ای اساتید درصنعت های ارتقای حرفهعه فرصتتوس ✓
 حمایت از صنایع خلاق در مراکز رشد و شکوفایی   ✓
 آموزی و اشتغال در پاسخ به نیازهای این حوزه های پژوهشی کاربردی در حوزه مهارتاجرای طرح ✓
 ایجاد نمایشگاه دائمی از محصولات مهارت محور و تولیدی دانشجویان  ✓
 های خلاق دانشجویان و اساتید  ایجاد بانک ایده  ✓
 ایش عالی فنی و حرفهالمللی در حوزه آموز برگزاری رویدادهای علمی و پژوهشی ملی و بین ✓
 تهیه سامانه و پورتال خدمات قابل ارایه دانشگاه به مراکز صنعتی  ✓
 اندازی کسب و کارهای خویش فرما برای دانشجویان و کسب درآمدحین تحصیل ایجاد تسهیلات و بودجه جهت راه ✓
 یتخصص یهادهندهشتاب جادیو ا یآموزش یها فصل  در سر  ین یتوجه به کارآفر  ✓
 یی دانشجو اتیو نشر  یپژوهش-یمجلات علم ،یتخصص-ی علم یهاو توسعه فصلنامه جادیا ✓
دانش    یهاها و شرکتهگرو   هیسرما   نیجهت تام  یجمهور  استیر   یبا معاونت علم  یو همکار  VCصندوق    سیتاس ✓

 ان یبن
 دانشگاه و صنعت یازهایبراساس ن یاو حرفه یپژوهش در دانشگاه فن یسازیبوم ✓
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         دسترسی و فراگیری كلیدی حوزی  ▪
ا  نانیاطو  ی برا  بیهاشامل تلاش  كلیدیحوزی    وبا از  صرف  ران،یهوه فراگ   نكهی از  مسیر و نظر 

یادگیری برنامه  ،نحوی  عا   یهابه  حرفه  ی فن  یآموزش   یاستانداردها   و   دا ند  یدسترس  یاو 
گرویبه طور عادلانه    ی فیك   یآموزش مها  هوه  بر  در  برندساز   وبا  وی. هوچنردیگ یرا  به   ی حوزی 

 وبا  ت،ی . در نهاپردازدیو بازار كار م  رانیفراگ  ویدر ب   یاو حرفه  یفن  یآموزش عا    یمجدد و ا تقا 
 . است یاو حرفه  یفن یوزش عا در رابطه با توسعه آم یمحل  مقاماتبا  وابط    تیحوزی شامل تقو
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 : زیر تعریف شده استجرایی ا و اقدامات راهکارها، کلیدیحوزه در چارچوب این  

 1 راهكار   ▪
ای در افكار عوومی با حوایت از نام تجا ی دانشفای  حرفه ا تقای جایفای آموزش عا ی فنی و   ▪

 ای، برندسازی مجدد آن  فنی و حرفه
آموزشمهم امروز  چالش  ارزشترین  جابجایی  مهارتی،  نگاههای  تمرکز  و  جامعه  در  و ها  داشگاهی  صرف  مسیر  بر  ها 

های ملی و بین المللی به  ها و سیاستای در گفتماندر حالی که اهمیت آموزش فنی و حرفهگرایی است. حاکمیت مدرک 
کادمیک، تصویر آموزش  ای شناخته شده است، در مقایسه با سایر مطور فزاینده  عالی سیرهای آموزشی مانند تحصیلات آ
ای هنوز اغلب به عنوان تنها ای در افکار عمومی بویژه جوانان کاملاً چالش برانگیز است. آموزش فنی و حرفهفنی و حرفه

متوسطه نظری   شود، یعنی کسانی که شرایط ورود به دورهها« در نظر گرفته میخورده  گزینه باقی مانده برای »شکست 
کادمیک را ندارند. گاهی محدود و درک منفی از آموزش فنی و  و تحصیلات آ  وجود دارد.  های آنای و فرصت حرفهآ

توسعه  ها  آن  از دیدگان سران  و   ای با کیفیت بالا وجود داردسیستم آموزش فنی و حرفهها  آن  در حتی در کشورهایی که  
ثبت نام در آموزش فنی های جامعه است، اما همچنان  غیرقابل انکار و موثر در کنش افزایی اصلی  آموزی و مهارتمهارت
دهند که به عنوان اولین  ای در مقایسه با آموزش عمومی و عالی کم است و بسیاری از جوانان همچنان ترجیح میو حرفه 

کادمیک بروند.  نظری و  انتخاب خود به دنبال تحصیلات  آ
شود و مانند بسیاری از کشورهای ای به عنوان مسیری به سمت مشاغل واقعی تلقی نمیحرفهفنی و  در ایران نیز آموزش  

و حرفه فنی  آموزش  التحصیلان  فارغ  که  یافته  در توسعه  التحصیلان ها  آن  ای  فارغ  به  نسبت  بهتری  انداز شغلی  چشم 
 است. در کشور ر آموزش ابتدایی و متوسطه دانشگاه دارند، ندارد. این نیز به دلیل محدود بودن راهنمایی شغلی د

ای فقط برای مشاغل کم یا نیمه ماهر است، یک پدیده جهانی است اما در کشورهای  این تصور که آموزش فنی و حرفه
های شغلی محدودی در  کمتر صنعتی باشد و/یا اگر فرصت   کشور   غالب است، به خصوص اگر رویکری  در حال توسعه  

گذارد: ای تأثیر میدلایل چند بعدی وجود دارد که بر وجهه آموزش فنی و حرفه  د داشته باشد.تر وجوهای بزرگ شرکت 
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، عدم مطلوبیت اجتماعی، موانع فرهنگی و  و بازار کار   ، ارتباط ضعیف با ذینفعان به ویژه صنایعهاآموزش  کیفیت پایین
ای نقش دارند. مسنولیت همه فنی و حرفه  گیری تصویر آموزشکمبود مربیان واجد شرایط و شایسته، همگی در شکل

باشد تا برای رفع این نگرانی جهانی و مشکل بوجود آمده در کشور با هم همکاری ذینفعان، از دولت گرفته تا جامعه، می
ای و ابهام زدایی  فنی و حرفهعالی    شروع به برندسازی مجدد آموزش  نفعانای و ذینمایند. اگر چه آموزش فنی و حرفه

داشته در اختیار  ای به اندازه کافی منابع  حرفهضروری است که آموزش فنی و  حال  اند. با این  ها نموده این نوع آموزش   از 
 .دهدبهبود   های خود راآموزشباشد و کیفیت 
این ای  رسانی و رسانه ای نیاز به تغییر دارد، مدیریت اطلاعحرفه هایی که در مدیریت آموزش عالی فنی و یکی از بخش 
نظام شود، در قانون فعلی  رسد مغفول مانده یا حداقل توجه کافی به آن نمیاست، امری که به نظر می  هانوع از آموزش 

عنوان فراگیرترین رسانه رسمی، در صدا و سیما بهسازمان  سطح وظایف  ای و مهارتی  جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه
 دیده نشده است.  به خوبی گرایی در این میانمدرک ان عمومی به جامعه جهت مهار بحرارائه آموزش 

ها آن  های اجتماعی و فضای مجازی و تأثیر شبکه،  های غیر رسمینقش رسانه  روزافزون  گسترش عصری قرار داریم کهدر  
  و   رسانه  حوزه  در   داریم  مسیر   تغییر   به  نیاز   آن  در   که  مواردی  از   دیگر   یکی  بنابراین انکار است،در افکار عمومی غیرقابل  

 افزایش   برای  شده  دیده   کمتر   ظرفیت  این  از   استفاده  و   گراییمدرک   بروز   هنگام  در   غیررسمی  رسانیاطلاع  فضای  مدیریت
در حوزه رسانه   تحولیبرنامه    ،که ما در مرحله پیشگیری  هدف زمانی محقپ خواهد شداین    .ستا  مردم  با  ارتباطی  کارایی

باشیم و صرفال  و اطلاع  آموزش به دنبال  رسانی داشته  تبلیغات در شبکه   ارائه  رفع تکلیف   هایو  کم مخاطب در جهت 
 نباشیم. قانونی

ای، برندسازی مجدد و تغییر جایگاه آموزش عالی فنی حمایت از نام تجاری حرفه  راهکار با در نظر داشتن موارد فوق،  
  ینام تجاراز    تیدر حما  دانشگاهسال آتی خواهد بود.    4اصلی دانشگاه در    راهکارهای  یکی از   ار عمومیای در افک حرفه و 

کاملریتر و فراگگسترده  یاز دسترس  نانیای به منظور اطمو حرفه  یآموزش فن  جایگاه  ر ییو تغ کر  ی    . د مشارکت خواهد 
های آموزشی و مشاوره  با شرکای توسعه و سایر ذینفعان در تعهدات مختلف برای بهبود سیستم  همکاریباید به  دانشگاه  

 در افکار عمومی ای حرفه فنی و  عالی هایآموزش جایگاهتغییر  و ای حرفه ینام تجارحمایت از   یبرا. شغلی ادامه دهد
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گاه یهانیکمپ ای،دانشگاه فنی و حرفه ،جامعه  فعال آموزش   یابیو بازار  غیتبل یشده را برا یطراح  یبه خوب بخشییآ
 مختلف انجام خواهد داد.  یهارسانه پیای از طر حرفه  فنی و  عالی

 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار در چارچوب این  

 ایحرفه  فنی و  عالی  آموزشاز  بهبود ادراک  : 1برنامه 
 شود:زیر می اجراییاقدامات شامل  این برنامه

گاهی بخشی آموزش عالی فنی و  سازماندهی و مشارکت در کمپین ✓  ایحرفهها و رویدادهای آ
 توسعه گفتمان خلپ ارزش مبتنی بر مهارت و ارتقای جایگاه تجربه و مهارت در بازار کار با همکاری سایر نهادها  ✓
 سازی جامع آموزش مهارتیتوسعه مبانی نظری و مفهوم ✓
 المللی ای و بینهای ملی، منطقهگذاری، زمان و تبلیغ کافی جهت مشارکت در مسابقات مهارتسرمایه ✓
 المللیای در سطوح محلی تا بینانجام مطالعات هدفمند بازاریابی آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 شناسایی نخبگان مهارتی و تقدیر شایسته از آنان  ✓
 ز آموزش و پرورش و بازار کار سازی بستر جذب نخبگان مهارتی ازمینه ✓
 ایجلب حمایت مسنولین و مدیران ارشد نظام از آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 نهادهای مردمها و سازمانبرقراری ارتباط با انجمن ✓

 یاو حرفه  یفن عالی  آموزش   یو مشاوره شغل هدایت ت ی تقو  :2برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 ای در مدارس ابتدایی و متوسطه همکاری با سایر ذینفعان در ارتقای راهنمایی شغلی و مشاوره حرفه ✓
 رهگیری وضعیت اشتغال مهارت آموختگان  ✓
 ایجاد سامانه فارغ التحصیلان و رصد وضعیت اشتغال آنان بعد از فارغ التحصیلی ✓
 های کوتاه مدت(نشگاه )به عنوان مثال در اجرای دوره طراحی واجرای سازوکار مشارکت فارغ التحصیلان دا ✓
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 ها استقرار کانون فارغ التحصیلان در تمام استان ✓
 تهیه بانک اطلاعاتی از فارغ التحصیلان و شناسایی افراد موفپ جهت همکاری با دانشگاه  ✓
راد و شهرت بخشی به دعوت از فارغ التحصیلان موفپ در مراسم استقبال از نودانشجویان مراکز جهت تشویپ اف ✓

 دانشگاه 
 های قبل برگزاری اردوهای مختلف با حضور و مشارکت فارغ التحصیلان دوره ✓
 ارتقای مهارت و باز آموزی دانش آموختگان   ✓
(اصلاح نحوه جذب و پذیرش دانشجویان ورودی بر اساس اعتبار بخشی به تجارب و یادگیری ✓  های قبلی )حذف کنکور
 ایای در بازارکار و آموزش عالی فنی و حرفهارتقای حرفهترسیم مسیر  ✓
 ارائه مشاوره و راهنمایی مناسب برای کمک به کسب و کارها در شناسایی و رفع نیازهای مهارتی فعلی و آینده خود ✓
 های کار دانشجویان در صنعت با مشارکت کارفرمایان  طراحی واجرای  فرصت  ✓
 ا جهت هدایت شغلی و ارتقای اشتغال دانش آموختگانهمشارکت با کارفرمایان و کاریابی ✓
 ی هاتا تحقپ اشتغال به همراه بسته  لیمهارت و اشتغال ویژه دانشجویان از شروع تحص  کیایجاد پرونده الکترون ✓

 ی و دانش آموختگ لیدر طول دوران تحص یدانش یو کاریاب یکارورز ،یتحول در مهارت آموز
 و مطالعات حوزه صنعت یانسان یروین نیتام یهادانشگاه با حوزهارتباط موثر و مداوم  ✓
 یامنطقه ای یاستان یهابه صورت قطب یتخصص عیمشترک دانشگاه و صنا یهایدفتر همکار  جادیا ✓
 یدر مراکز صنعت  انیو حضور دانشجو دیبازد شیافزا ✓
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 2 راهكار   ▪
 ای فنی و حرفهعا ی  آموزشنفوذپذیری سیستم  ی، برابری و دسترس بهبود ▪

آموزی مجدد برای مشاغل آینده در بهبود انتقال به مشاغل جدید، یک عامل موثر اصلی در  تمرکز بر نیروی کار و مهارت
تواند رشد اقتصادی را در دهه آینده نزدیک درصدی در انتقال به مشاغل جدید می   10. بهبود  کاهش نابرابری خواهد بود 

. در چنین کندشکاف فزاینده بین فقیر و غنی را تشدید می  درصد افزایش دهد. اگر کاری انجام ندهیم، بحران مهارت  5به  
 .  خواهد بوددستیابی به صلح، پایداری محیط زیست یا رفاه غیرممکن  شرایطی

ارزشمند، افراد   یهاآوردن مهارتروبرو هستند. فرصت به دست    یخاص  یهادر آموزش با چالشدارای نیازهای ویژه  افراد  
که زندگرا قادر می  را   یو اقتصاد  یحال رفاه اجتماع  نیو در ع  ندداشته باش  یمعنادار  یسازد  خانواده و جامعه خود 

 ی ها، از ورود کامل اجتماعو کامل کردن آن  یآموزش  یهاشرکت در دوره   یبرا  شتر یب  یهافرصت   جادیبا ا  باید  دهند.  شیافزا
نفر در   ونیلیم  785جهان و حدود    تیدرصد از جمع  15دارای نیازهای ویژه  . افراد  کرد  تیحمادارای نیازهای ویژه  افراد  

کار را تشک کار   ه ی به حاش  یگروهها  آن  دهند.یم  لیسن  کار  کار یب  ،رانده شده در بازار   رفعال یغ  یا از نظر اقتصادی، کم 
و    ستندیها غالبال با الزامات بازار کار مرتبط ناست که دوره  یاجداگانه  طیال در شرا، غالباین افراد  یاهستند. آموزش حرفه

دارای نیازهای ویژه . و در صورت اشتغال، کارگران  شودانجام می  است  انیکارفرما  از یکمتر از آنچه مورد ن  یدر استاندارد  ای
های افراد دارای عدم بکارگیری از ظرفیتبرند.  به سر می   فیکار ضع  طیانداز و شرادر مشاغل کم درآمد با چشم  شتر یب

،    یابیدارد که طبپ ارز   یدر پ  یو اقتصاد  یاجتماع  یبازار کار ضررها نیازهای ویژه در   درصد   7تا    3  نیب سازمان جهانی کار
 ست. ا یناخالص داخل دیتول

کاهش   یدر بازار کار و گام برداشتن براای ویژه  دارای نیازهافراد    ین ینش   هیبه حاش  یدگ یرس  یبرا  یفور  از ین  کی  نیبنابرا
. دارد دهد وجود  نشان می  یافراد، جوامع، اقتصاد و جامعه به طور کل  یکه برا  یو اقتصاد  یقابل توجه اجتماع  یهانهیهز 

از   یو مل  یا، منطقهیکار محل  یمربوط به بازارها  یهاتیها و صلاحتوسعه مهارت  یبرا  شتر یب  یهافراهم آوردن فرصت
   است. ندیفرا نیاز ا  ی، بخش مهمی مهارت یهاستمیو سای آموزش فنی و حرفه پیطر 
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کلی سیستم از دسترس ها و خط مشیبه طور  را بکار میهای آموزشی، درجات متفاوتی  انتخاب  انتظار  گیرند.  پذیری و 
روه سنی افراد جوان تامین کند و فرصتی ای یک شرایط شغلی اولیه برای کل گهای آموزش و تربیت حرفهسیستمرود  می

ی بزرگسالان فراهم کند. برای مبارزه با محرومیت اجتماعی،  های بلااستفادهها و صلاحیترا برای به روز کردن شایستگی
ها را برای کل ها یا سطح معینی از صلاحیتای باید دست کم سطح معینی از شایستگیهای آموزش و تربیت حرفهسیستم
 ت تامین کند.  جمعی

های پایه و اساسی برای همه، گسترش دسترسی برای هرکسی که  تواند به چهار نوع هدف صلاحیتبهبود دسترسی می
 ها تقسیم شود.پذیر و قابلیت نفوذ سیستمهای آسیبهای موثر برای گروه تواند مفید باشد، فرصت می

افزا  ایران فرصت  شی شاهد  و  براتقاضا  دلاا  عالیآموزش    یها  به  همچنان  تقاضا  افزا  یشناخت  تیجمع  لیست.   شیو 
 جاد یا  یها براو توسعه مهارت  یخوداشتغال  ارتباط  و متوسطه رو به رشد خواهد بود.  ییابتدا  گانیبه آموزش را  یدسترس

در حال کاهش است، جوانان    یدر سطح جهان  یو دائم  یکه اشتغال رسم  ییاست. از آنجا   افتهی  شیشغل و کاهش فقر افزا
کارآفر   یشغل  باتیترت  یبرا  دیبا باآماده شوند. توسعه مهارت  رتر یپذانعطاف  ینیو  برا  دانشجویان  دیها   ، ینیکارآفر   یرا 

 . را تقویت نماید ر یپذانعطاف یشغل باتیمقابله با ترت یها براها و نگرش مهارت آماده کند و  یخوداشتغال
 یی در مدارس ابتدا  یو مشاوره شغل  ییراهنما  تیتقو  ، یاو حرفه  یفن  عالی   در آموزش  یریو فراگ  یدسترس  شیمنظور افزا  به

و   یفنعالی  آموزش    یهادر مورد فرصت   نده یسرپرستان آ  /نیاست تا دانش آموزان، کارآموزان، و والد  یو متوسطه ضرور 
گاه شوند. در حال  یاحرفه به تعصب نسبت   لیتمااما  است،    ی آموزش  ستمیاز س  ی بخش  یو مشاوره شغل  ییکه راهنما  یآ

گاه یدارد که ناش ی وجودلیو تحص یمشاوران شغل انیدر م ی عمومیدانشگاه لاتیبه تحص  است.  آنان محدود  یاز آ
در دانشگاه ،  پذیر آسیب  یهاه گرو  ر یسا  ی برابر برا  یهاو فرصت   یتی جنس  یبرابر  یارتقا   یبرا ی  آموزش  استیچارچوب س  در 
  ی هاکند، و مشاورهیم  ییرا شناسا  ی اقلیتهاگروه  دانشگاهوجود دارد.    ی برابریمل  استیسبرای اجرای    جیبه ترو  از ین
با روحیه تقسیم و   کند.ارائه می  یاو حرفه  یفن  عالی  آموزش  یهاها به برنامهگروه  نیا   یدسترس  شیدر مورد افزا  یاستیس

باید از   دانشگاهذکر شده است،    حکمرانی دانشگاههای ملی و اصول  همانطور که در ارزش   و اختیارات  واگذاری قدرت
 ها ای همکاری کند. این تعامل بر تقویت ظرفیت شهرستان فنی و حرفهعالی   برای تقویت آموزش  مقامات محلینزدیک با  
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 . دجه تمرکز خواهد کردتوسعه و تخصیص بو هایبرنامه  بندی در برای اولویت 
 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار در چارچوب این  

 یاو حرفه  یفن عالی  آموزشارایه  برابر در  ی هافرصت : ایشاد 1برنامه 
 شود:زیر میاقدامات اجرایی شامل  این برنامه

مشی ✓ برنامههاتدوین خط  تضمین  ،  جهت  خدمات  ارائه  و  آموزشی ها  سیستم  در  جنسیتی  عدالت  و  پاسخگویی 
 ایفنی و حرفه دانشگاه

های ویژه )محروم، افراد دارای معلولیت  ای متناسب با نیازهای گروهحرفهتوسعه دسترسی به آموزش عالی فنی و   ✓
 و...( 

 های اقتصادی محلی فعالیت های جمعیتی، فضا و با ظرفیت  های مهارتی متناسبای آموزشتوسعه متوازن منطقه ✓
آموزش   یآموزش  یهاساخت   ر یز   جادیا ✓ عدالت  توسعه  آموزش   یمناسب جهت  ارائه  و    یبرخ   یمجاز  یهابا  دروس 

 هانهیهز  تیر یمد

  ای حرفه  عالی فنی و  آموزش توسعه دسترسی عمومی به  :2برنامه  
 شود:زیر میاقدامات اجرایی شامل  این برنامه

 های گسترده آنلاین ای از طریپ دوره عالی فنی و حرفه  های آموزش استفاده از فناوری برای گسترش دسترسی به دوره  ✓
 دانشگاه جهت رفع نیازهای آموزش مهارتی پس از متوسطه دوم  افزایش ظرفیت ✓
کوتاه مدت و  تقویت مرکز  عالی فنی و حرفه  های آموزشتوسعه دوره  ✓ آزاد با موضوعات مرتبط با آموزش ای  های 

 های بازار کار و صنعتذچالش
ای و آموزش عالی فنی ای غیر رسمی، آموزش و پرورش عمومی و حرفهبرقراری ارتباط جامع بین آموزش فنی و حرفه ✓

 ای و توزیع متوازن آموزشای در چارچوب قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفهو حرفه
 شرفتیپ یهابورس جاد یدر مناطپ محروم و کمتر برخوردار و ا یآموزش ی هارنامهتمرکز ب  ✓



 
 

 

 ( 1401-1405محور ) مهارت کسب و کارهای  سرمایه انسانی  ای  با رویکرد تربیت  نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه سند          
 

62 

 
 

  



 

 
 
 
 

 كلیدی حوزی
 ما یتامیو
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 تامیو ما ی كلیدی حوزی ▪
بر ابو است كه اطوینان حاصل شود پایدا ی ما ی و   تامیو ما ی    كلیدی  توركز حوزی

فعا یت  كافی  منابع  تو ید  و  تأمیو  برای  مستور  برنامهتلاش  عولیات  و  شدی ها   یزی 
با  بیشتر  تعامل  و  دانشفای  ما ی  منابع  تنوع  به  نیاز  به  دارد. هوچنیو  دانشفای وجود 

 .كندشركای توسعه اشاری می 
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 : زیر تعریف شده استراهکارها و اقدامات اجرایی ، ه کلیدیحوزدر چارچوب این  

 1 راهكار   ▪
 تامیو منابع ما ی پایدار و متنوع و افزای  درآمدزابی   ▪

 است:  یمتک یبه چهار جنبه اصل ،یمرکز آموزش پایداری
است که منابع   یمال  یبیترک  پیخود از طر   یاستقلال مال  نیتضم  یدهنده آموزش براارائه  تیاز ظرف  یناش  ،یمال  پایداری  •

 کند.  نی خود را پوشش دهد و توسعه آن را تضم یهانهیتا هز  کندیم جیرا بس یالمللنیو ب یخصوص  ،یعموم
 ی بازار کار با در نظر گرفتن محتوا   یازهایارائه آموزش متناسب با ن  یارائه دهنده آموزش برا  تیبه ظرف  ، یفن  پایداری  •

مرتبط   ،رهیمد  نتیو ه  اساتیدو تجربه    تیفیک   زات،یبر کار است؟(، تجه  یشامل آموزش مبتن  ایآموزش، نحوه ارائه آموزش )آ
 است.  

س  یقانون  تیوضع  ی،نهاد  پایداری  • مح  مرانیحک  ستمیو  با  رسم   یسازمان  طی که  به  است،  ارائه   تیسازگار  شناختن 
 باشد. میدولت  ی و ... توسطدهندگان آموزش خصوص

با شناخت مرکز آموزش  ،یاجتماع  پایداری  • برا  تیو ظرف  یاصل  نفعانیتوسط ذ  ی که  با مقامات   یآن  توسعه مشارکت 
 مرتبط است. ره یها و غها، خانوادهشرکت  ،یمحل
که به  مهم کافی و پایدار است تا بتوان با اطمینان ابتکارات    کند، تأمین ها کمک میمهارت  توسعهترین عاملی  بودجه 
کوتاه مدت و عدم اطمینان در مورد مقدار و زمان پرداخت، به    ،تأمین مالی فعلی  نظاممدت را آغاز کرد. مشخصه  میان

برای   سرمایه بودجه  ویژه  است.  نوآوری  و  حرفهتوسعه  و  فنی  آموزش  در  عمومی  صر گذاری  عمدتال  و  است  کم  ف ای 
به آموزش فنی و    بیشتر کنیم که پیشنهاد تخصیص منابع  تصور  شود. ساده لوحانه است اگر  می  کارکنان  های دستمزدهزینه
ها بر مواردی مانند تاثیر این آموزشاست، اما با توجه به    یتصمیم آسان  شرایط جامعه،ای توسط دولت، با توجه به  حرفه
 است.  پذیر توجیه این موردوری، تولید ناخالص داخلی و افزایش انسجام اجتماعی بهره

 توان با ، درآمد را می منابع مالی موجود وه بر لاای محدود است. عدامنه ایجاد درآمد بیشتر در بخش آموزش فنی و حرفه
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 پذیر افزایش  های آسیبهای واقعی، با تمهیداتی برای تامین نیازهای گروه داخت هزینهفراگیران به پردانشجویان و الزام 
ای ممکن است مغایر با مفاد قانون تر برای تأمین مالی آموزش فنی و حرفه  عنوان راه مستقیم  داد. استفاده از شهریه به

به ای باعث شود فراگیران  ی آموزش فنی و حرفه اساسی برای آموزش رایگان باشد، اما با تدابیر کافی، دریافت هزینه برا
از فراگیران   بیشتر استقبال کنند. تغییرات اساسی در دریافت شهریهموضوع  از این  دلیل تجربه بهتر ایجاد شده و نتایج بهتر  

 پذیر سیبهای آمستلزم آمادگی سیاسی است و نباید بدون ایجاد یک سیستم وام و کمک هزینه برای کمک به فراگیران گروه
ای همچنان یک اولویت است و تجربه طراحی و اجرای یک رژیم تامین مالی پایدار برای آموزش فنی و حرفهانجام شود.  

 . توان از آن استفاده کردمی المللی زیادی وجود دارد کهبین
برای جبران کسری بودجه  راهکار دیگری در مراکز آموزشی  اندازی واحدهای تولیدی دهندگان آموزش برای راهتشویپ ارائه

ها تجربه کاری عملی، تماس آن .نیستکه ممکن است تولید کنند نهفته  درآمدی مزایای واحدهای تولیدی فقط در  .است
در کنار وکار داشته باشند.  کنند تا تجربه عملی در اداره یک کسب هایی را برای فراگیران فراهم میبا مشتریان و فرصت

تواند موسسات آموزشی را از هدف اصلی خود منحرف کنند. با می  در مراکز آموزشی  اندازی واحدهای تولیدیراهاین مزایا  
کارآفرینی باید تشویپ شود و در صورت امکان از چنین واحدهایی حمایت شود، اما از نظر   و  بودجه    تامیناین حال، 

 داشت. حواشی آن نیز توجه درآمدزایی باید به
، بیشتر منابع مالی  تامین  انداز  شود، چشم  سازیپیادهای با موفقیت های حرفهمدت، اگر چارچوب ملی صلاحیتدر میان

وجود دارد. این امر   ایحرفهبرای دانشگاه فنی و   5و   4صلاحیت بویژه در سطح های ها و آزمون ویژه از طریپ ارزیابیبه
 المللیبینبرای کمک به دسترسی به بازار کار  ای  یا صلاحیت حرفهنبال گواهی مهارت  به ویژه در مورد افرادی که به د

 .کندهستند، صدق می
ها، کارفرمایان و ها بین دولتای شامل تقسیم مسنولیتالمللی در تأمین مالی آموزش فنی و حرفهترتیبات و روندهای بین

ها مشارکت داشته باشند. تسهیم هزینه شامل موزش باید در هزینهبر اساس این اصل است که ذینفعان اصلی آ  و   فراگیران
های گروههای واقعی است که باید توسط فراگیران پرداخت شود، معمولاً وام یا کمک هزینه برای کمک به  اخذ هزینه

المللی شامل های مالیات و کمک هزینه است. روندهای بینهای کارفرما شامل طرح. مشوقشودمی  بینیپذیر پیش آسیب
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های تشویقی برای تشویپ عملکرد بهبود یافته و دهندگان آموزش، از جمله طرحنوآورانه برای ارائه  ایبودجه  هایسیاست 
ای به عنوان یک استراتژی برای بهبود عملکرد مناقصه رقابتی برای ارائه آموزش برای تشویپ رشد بازار آموزش فنی و حرفه

 . است
این حال،   تبا  که  باید  نوآوریوجه داشت  برای  آموزش  شرایط لازم  تأمین مالی  ای در فنی و حرفه  عالیهای عمده در 

باید استوار بر اساس چهار اصل زیر    پایدار عمومال های تأمین مالی  گزینهاما     نداشته باشد.وجود  ممکن است  مدت  کوتاه
 باشد: 
 ها باشد. زات ها و مجاتأمین مالی باید شامل معیارهای عملکرد، با مشوق •
را قادر سازد تا به طور مساوی به برنامهتأمین مالی باید فراگیران با پیشینه • ها دسترسی داشته  های مختلف 

 باشند. 
ای را اجرا کند و برای حمایت از بهبود مستمر پایدار  بودجه کافی باشد تا بتواند سیاست آموزش فنی و حرفه •

 باشد. 
 های آموزشی برای تأمین مالی طرحایجاد یک صندوق ملی مهارت،  •
 ای استفاده از کمک بین المللی برای حمایت از اجرای سیاست آموزش فنی و حرفه •

اصلی  راهکارهای  از  یکی  درآمدزایی  افزایش  و  متنوع  و  پایدار  مالی  منابع  تامین  راهکار  فوق،  موارد  داشتن  نظر  در  با 
تخصیص بودجه را از خزانه ملی هر سال از  ایدانشگاه فنی و حرفهسال آتی خواهد بود. در حال حاضر    5دانشگاه در  

ای و  نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه در نظر دارد از طریپ  دانشگاهکند. این  دریافت می  مصوبطریپ بودجه  
، توسعه  به منظور بسیج منابع مالی ب.  کند  مذاکره  تحولیبرای اجرای برنامه   بودجهبرای افزایش تخصیص   مهارتی یشتر

های مکانیسم موثری برای تامین مالی پروژهمشارکت    .ضروری است دولتی و خصوصی  میان ذینفعانو/یا مشارکت بیشتر در  
  مشارکت عمومی خصوصی بخش خصوصی و سایر نهادهای عمومی در توسعه با  دانشگاههستند. این    ای دانشگاهتوسعه

های توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی با اند نقش مهمی در برنامهتو. دانشگاه میهمکاری نزدیک خواهد داشت
ای نقش های توسعهها ایفا نماید. لذا لازم است تا در تدوین این برنامهتربیت نیروی ماهر و توانمند مورد نیاز این برنامه 
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ای زمینه اشتغال ش فنی و حرفههای اقتصادی علاوه بر تامین مالی آموزفعالی داشته و با مشارکت نهادهای متولی بخش 
 ای دانش آموختگان دانشگاه را هم فراهم نماید. جلب مشارکت مسنولین محلی جهت مشارکت در آموزش فنی و حرفه

 ای است.  های موثر جهت تامین منابع آموزش فنی و حرفهجوانان و کمک به کاهش بیکاری یکی از فعالیت 
 وجود دارد. بودجه کشور  های جوانان در  های توسعه مهارتبرای برنامه   المللیبین  شتاب جدیدی از سوی شرکای توسعه 

از  دانشگاهشود. در حال حاضر می نیز  های شرکای توسعه بین المللیشامل پروژه  تحول نقشه راهدانشگاه در طی اجرای 
در حالی که  .کندمینشود حمایت مستقیم دریافت  المللی تأمین مالی میهایی که توسط شرکای توسعه بینطریپ پروژه

  دانشگاه ای متمرکز هستند، تقویت مشارکت های بسیاری از شرکای توسعه بر تقویت مؤسسات آموزش فنی و حرفه پروژه
،   دانشگاه موریتهایی به ویژه در رابطه با مأدر چنین پروژه دانشگاه ضروری است. علاوه بر این، از طریپ مشارکت بیشتر

  .ای قرار گیردفنی و حرفه عالی موقعیت بهتری برای هماهنگی و تنظیم سیستم آموزش قادر خواهد بود در 
 ی الملل   نیبمهم است. اکنون توجه    یگریاز هر زمان د  شیب  ایفنی و حرفهدر آموزش    یعموم  یهانهیبه هز   ییپاسخگو

 جاد یمتمرکز شده است. ا  یاو حرفه  یآموزش فن  یمال   نیتام  جیو ترو  هیبازگشت سرما  ی ریگبه اندازه  از یبه وضوح بر ن
 ه ی مهم است.  ارائه اطلاعات در مورد بازگشت سرما  ار یبس  زشمشارکت در ارائه آمو  تی تقو  یبرا  ییپاسخگو  یهاسمیمکان

ها و به دولت  ستمیرا در مورد عملکرد س  یمیشواهد مستق  ای  یلیاطلاعات تحل  رایمهم است، ز   یاو حرفه  یاز آموزش فن
 هیدهد. تجز یم  ارائه  یاو حرفه  یمربوط به آموزش فن   یهانهیهز   یبرا   یهیتوج   نیدهد، و همچنیگذاران ارائه م  هیسرما

وکار استفاده کسب   ییبهبود و کارا  ی ارتقا  یو برا  کی استراتژ   یزیر برنامه  یبرا  یبه عنوان ابزاربازگشت سرمایه    لیو تحل
ای نیز با تجزیه وتحلیل واطلاع رسانی این . دانشگاه فنی و حرفهکمک کند  یگذارهیجذب سرما  ی و ریگ میشود، به تصم 

ها در جامعه منجر به افزایش ای ضمن ارتقای تصویر این آموزشوزش فنی و حرفهشاخص و نشان دادن پیامدهای آم
 شود. ای میمشارکت دولت، بخش خصوصی و ذینفعان در تامین مالی آموزش فنی و حرفه

ها جهت مدیریت بهتر منابع و مصارف مالی و همچنین ارتقای شفافیت و پایش نتایج و پیامدهای در اجرای این سیاست 
ای نیاز است یک پایگاه داده قوی و با کیفیت برای رصد و پیگیری و اتخاذ تصمیات دراین زمینه فراهم زش فنی و حرفهآمو

 شود.
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 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار در چارچوب این  

 ای عالی فنی و حرفه  تقویت تعامل با صنعت، برای کمخ به توسعه آموزش:  1برنامه 
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل این برنامه 

، برای تأمین مالی طرح ✓ های آموزشی  های آموزشی ویژه و طرحپیگیری تأسیس صندوق ملی مهارت با مشارکت بازار کار
 هاهای موجود و توسعه مهارتنوآورانه برای ارتقای سطح مهارت

 خش خصوصی  و صنایع تعریف و ارایه خدمات با مشارکت ب ✓
های ای در صنایع به عنوان یک اقدام درآمدزا برای تأمین مالی فعالیت اندازی مؤسسات عالی آموزش فنی و حرفهراه ✓

 دانشگاه

 ای عالی فنی و حرفه  توسعه تعامل با دولت برای کمخ به توسعه آموزش :2برنامه  
  شود:زیر می اقدامات اجراییشامل این برنامه 

  نقشه راه های  ریزی و جلب حمایت مراجع بالادستی جهت تخصیص بودجه سالانه مناسب بر اساس برنامهبرنامه ✓
 تحول  

 هاتوسعه یک مدل بودجه پایدار برای آموزش و ارائه مهارت ✓
 ای به دانشگاه های بودجه و افزایش تخصیص بودجه آموزش فنی و حرفهپیگیری حذف واسطه ✓
ها از طریپ ها و پروژهدار بمنظور تامین بخشی از بودجه طرحای اولویتهای اقتصادی و توسعهبا بخش   مشارکت ✓

 دولت به تربیت نیروی انسانی مورد نیاز از طریپ دانشگاه
 ایهای اجرایی برای توسعه و اجرای آموزش عالی فنی و حرفهها و دستگاه جلب حمایت و مشارکت وزارتخانه ✓
 آموزی هدفمند ن و اجرای طرح تخصیص یارانه مهارتپیگیری تدوی ✓
پرداخت هزینهپیش ✓ نیازهای  بینی سازوکارهای لازم جهت  تامین  برای  تمهیداتی  با  دانشجویان  توسط  واقعی  های 

 پذیر های آسیب گروه
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 هارائه مهارتگیری بهتر در مورد تأمین مالی یادگیری و اایجاد یک پایگاه شواهد قوی و با کیفیت بالا برای تصمیم ✓

 ایو حرفه   فنی  عالی   توسعه برای مشارکت در توسعه آموزش   مؤسسات ملی و بین المللیتقویت تعامل با   : 3برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل این برنامه 

 های آموزشی دانشگاهای برای اجرای سیاستالمللی در حوزه آموزش فنی و حرفهجلب حمایت موسسات بین ✓
 توسعه مشارکت بخش خصوصی و واگذاری خدمات عمومی توسط دانشگاه به بخش خصوصی  ✓
 المللیایجاد و تقویت مشارکت دانشجو محور با کارفرمایان، جوامع، موسسات دانشگاهی ملی و بین ✓
 المللی و تسهیل تبادل استاد و دانشجو های آموزشی مشترک بینالمللی و تعریف دورهتقویت ارتباطات بین ✓
 انیو دانشجو دیاسات  یهاجهت ارائه پژوهش یالملل نیب یهاشیشرکت در هما لیسهت ✓
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 2 راهكار   ▪
 ها و خدمات جهت افزای  درآمدزابی توسعه طرح ▪

دانشجویان و مانند تعداد    ییهایشوند )بودجه بر اساس ورود یبر بودجه دور م  یاز بودجه مبتن   جی ها به تدر دولت 
 ت یفیکنند که کیرا اتخاذ م  یمال  نیتام   یکردها یاست( و رو  رهیو غ  های پرسنلیهزینهآب و برق و مواد،    نهی، هز فراگیران

بر   یبودجه عموم  ،ییکردهایرو  نی . در چنردیگرا در نظر می  کیاستراتژ   یهاها و بخشت یاولو  باها  آن  آموزش و ارتباط 
کارآمدتر استفاده کنند.   یاوهیبه ش  اب یتا از منابع کم  سازد یر مها را قادو دولت   ابدییم  صیعملکرد تخص  ی ارهایاساس مع

 ارائه شد:  نهیزم نیدر ا یاصل کردیسه رو
دهنده آموزش از بودجه ارائه  ینیعملکرد، که در آن درصد مع  یهادهندگان آموزش بر اساس شاخص ارائه  یمال  نیتأم  •

 است: ر یمشمول موارد ز 
 .لانیخاص، مانند نرخ اشتغال فارغ التحص یهایبه خروج یابی• دست 
مانند مشارکت صنعت در اداره مؤسسه، گنجاندن آموزش در   ،یمرتبط با آموزش حرفه ا  یفیک  یها• انطباق با شاخص 

 . رهیمعلمان و غ ن یتجربه صنعت در ب ،یدرس یهامحل کار در برنامه
 . ابدیمی صیتخص یآموزش  یهابرنامه یمناقصه برا پی • بودجه بر اساس قرارداد، که در آن بودجه از طر  
، که در آن بودجه عموم   پ یکند )از طر که ارائه دهنده آموزش را انتخاب می  یکارآموز  پیاز طر   ی• بودجه کارآموز محور

 . ابدیمی صیتخص( یلیتحص هیبورس ،ییکوپن، وام دانشجو
  یارهایبرآورده شدن مع  یابیارز   یبرا   ینهاد   یهاتی کارآمد و شفاف و ظرف  یابزارها   ازمندیبر عملکرد ن  یبودجه مبتن   یاجرا
و کم   ر یمناطپ فق در  یمشکل در دسترس تواند منجر به ایجاد مشکلاتی نیز شود از جمله،این روش می است.  یمال نیتأم

: مع که تحقپ   ییمناطپ شود، جا  نیاتر ی در پو  یآموزش  شنهاداتیشده منجر به تمرکز پ  فیتعر   ی دعملکر  یارهایبرخوردار
ممکن است ارائه دهندگان آموزش را   نیآسان تر است. همچن  یلیعملکرد مانند نرخ اشتغال پس از فارغ التحص  یارهایمع

 مرکز خود را بهبود  یلالتحصی فارغ  نرخکنند تا متوسط  ثبت نامدارند،  یرا که عملکرد خوب جویانیکنند تا دانش  پیتشو
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 جهت رفع این مشکلات موارد ذیل پیشنهاد شده است:  بخشند.
 . ر یپذ بی مناطپ آس ایها گروه  یعملکرد( برا یهابه شاخص  یابیمرتبط با دست ر ی)غ میمستق یمال نیحفظ تأم •
کنترل  یمعرف  • جنبه  یبرا  یعوامل  تلاش  ییهاکاهش  به  انتساب  قابل  ن  یهاکه  آموزش  دهندگان  مانند .  ستندیارائه 

 منطقه  اتیخصوصهای کاراموز و آموزش ، ویژگی 
در برنامه توسعه    یا و حرفه   یبلندمدت و نقش آموزش فن  یتوسعه مل  یبا استراتژ   یبر خروج  یمبتن  یارهایمعبهتر است  

بلندمدت و نقش آموزش    یبا توسعه مل  دی است اما با  یملاحظات جد  کی  یبر خروج  ی مبتن  یمال  نیمرتبط شوند. تام  یمل
 متمرکز خواهد بود. شدهمیتنظ کردیرو کی کردیرو  نیمرتبط باشد. بهتر  یدر برنامه توسعه مل یاو حرفه یفن

مالیبهینه منابع  کرد  هزینه  هدفمندنمودن  و  ی   سازی  هم  مالی دانشگاه  وضعیت  ارتقای  برای  مهم  بسیار  موارد  از  کی 
کرد منابع مالی میروشدانشگاه است.   ها موثر باشد. سازی و هدفمندنمودن این هزینهتواند بر روی بهینههای هزینه 

افزایش مشارکت و همچنین بهره بر اساس یک مکانیسم نظارتی منجر به  کرد منابع مالی باید  وری بیشتر منابع  هزینه 
 دهی مناسب بر اساس پاسخگویی به نیاز بازار کار شود.   مهارت آموزی و جهت

در زمینه تامین مالی پایدار در دانشگاه یک راهکار جامع تعریف شده تا ضمن شناسایی مواردی که امکان درآمدزایی 
 یبرا  یعنوان ابزاردرآمدزا به  یهاتیفعالبرای دانشگاه وجود دارد، به طراحی و ایجاد منابع درآمدی جدید اقدام نمود.  

 بینی شده است.  تنوع سازی و درآمدزایی پیش یبرا یاصل کردیرو 9است و  دانشگاه مورد نیاز  منابع لیتکم
از ظرفیت1 نیاز آموزش فنی و  های مردم نهاد میهای بی بدیل خیرین و سازمان. استفاده  از منابع مورد  تواند بخشی 

ای را پوشش دهد. در این زمینه نقش فعال دانشگاه در اطلاع رسانی و شناسایی و جلب حمایت خیرین و همچنین  حرفه
 ها بسیار موثر است.  نتایج حاصل از این حمایت

از مدل.  2 ارایه گذاری در آموزش فنی و حرفه های مختلف مشارکت بخش خصوصی در سرمایهاستفاده  ای و همچنین 
 ای را تامین خواهد نمود.  های مشارکتی با صنایع نیز بخشی از منابع مالی مورد نیاز آموزش فنی و حرفهآموزش

 به بودجه در نظر گرفته   دنیتنوع بخش  یبرا  یه عنوان ابزارتواند بمی  ز ین  کارورزی در محیط واقعی کار بر    یآموزش مبتن.  3
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 : شوندیم ر یز  یهانهیکه متحمل هز  شودیمنتقل م ییهابه شرکت  یآموزش یهانهیاز هز  یبخش ،یکردیرو  نیشود. در چن
برا  میمستق  یهانهیهز  • حقوق  کارآموز،  )دستمزد  آموزش  ،یآموزش  رسنلپ   یآموزش    یهارساختیز   زات،یتجه  ،یمواد 

 (.  رهیو غ یساختمان
( و هز   ر یاز دست رفته به عنوان کارگران غ  یفرصت )درآمدها  یهانهیمانند هز   م،یرمستقیغ  یهانهیهز  • ترک   یهانهیماهر

 .لیتحص
 هاهای انگیزشی برای مدیران و کارکنان فعال در ارتقای درآمد ها، به همراه ایجاد سیستم. افزایش استقلال مالی دانشکده 4

افزایش درآمد برای  را  انگیزه، مسولیت و اختیارات لازم  نیز  یا صرفه جویی،  را در و  بهینه  کرد  تامین مالی و هزینه  ها، 
 باشد.  دهد. در عین حال این موضوع نیازمند پایش مستمر میها افزایش میدانشگده

شود: دو هدف انجام می  با  یدیاحد تولو  کیشده توسط کارآموزان است. هر دانشکده    دیفروش کالاها و خدمات تول.  5
 مؤسسات. یبودجه برا جادیوجود دارد، و دوم ا عی که کمبود صنا ییاز آنجا  ژهیبه و ،یتجربه عمل دانشجویان یبرا
 است  یمحل نان یبه کارآفر  زاتیبا اجاره تجه ها و مراکز آموزشیدانشکدهآوردن مشاغل به داخل . 6
ارائه دهندگان   سایر کشورهاذ  در    یاجتماع  یهاپروژه   پیاز طر   ها و مراکز آموزشیدانشکده ارائه خدمات در خارج از  .  7

 یکش   میس  ای  سات،ی ها و تاسخانه  ر ی کوچک، تعم  اسیمانند ساخت و ساز در مق  یاجتماع  یهادر پروژه   یآموزش عموم
گاه  یبرا  ی الهیبه عنوان وس  نیهمچنموضوع    نیبرق مشارکت دارند. ا  ی ا و حرفه  یاز ارزش آموزش فن  یعموم  یتوسعه آ

ها توسعه دهند، درک خود را از  روابط خود را با شرکت کند  ها و مراکز آموزشی کمک می به دانشکده .   ه استشد  یمعرف
را به دست   یزندگ  یواقع  اتیخود فراهم کند تا تجربجویان  دانش  یرا برا   ییهاتر کنند و فرصت  پیبازار کار عم  یازهاین

 . آورند
. طراحی و ارایه خدمات آموزشی و فنی جذاب برای جامعه مخاطب به افزایش منابع درآمدی کمک شایانی خواهد 8

های آموزش فنی و حرفه ای  های آموزش فنی و حرفه ای کوتاه مورد نیاز بازار کار محلی، دوره نمود مانند طراحی دوره 
 آموزش فنی وحرفه ای بین المللی، و.. های مشارکتی با صنایع، دوره

 های کاربردی در پاسخ به نیازهای صنایع محلی و ملی ویا ایجاد مراکز  . درآمد زایی از طریپ نوآوری و انجام پژوهش9



 
 

 

 ( 1401-1405محور ) مهارت کسب و کارهای  سرمایه انسانی  ای  با رویکرد تربیت  نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه سند          
 

74 

 تواند منابع درآمدی جدیدی برای دانشگاه ایجاد نماید.  های نوآور می رشد و نوآوری و حمایت از شرکت 
 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، ار راهکدر چارچوب این  

 های در آمدزایی دانشگاه تنوع ب شی منابع  مالی و توسعه راه  :1برنامه
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 شناسایی و جذب منابع مالی بالقوه ✓
 جلب حمایت خیرین محترم و توجه ویژه به جامعه حامیان دانشگاه  ✓
 نام، درآمد و دارایی هوشمندانه در ثبترشد  ✓
 ایهای سرمایهافزایش خودکفایی در پروژه ✓
 تامین مالی مبتنی بر عملکرد  ✓
ای در های آموزش عالی فنی وحرفه مدت تا دوره ای کوتاههای حرفه تعریف و ارایه خدمات متنوع آموزشی از آموزش  ✓

 مقاطع و سطوح مختلف
 آموزشی مشترک با مشارکت صنایع و سایر نهادهاهای تعریف و اجرای دوره  ✓
 افزایش سقف سرانه دانشجویی و جذب منابع مالی و اعتباری  ✓
 ای مراکز افزایش درآمد اختصاصی غیر شهریه ✓
 تامین فضای فیزیکی واحدهای پژوهشی و درآمدزایی  ✓
 ارائه خدمات کارگاهی و آزمایشگاهی و گسترش همکاری با بخش خصوصی   ✓
 رای رفع نیازهای داخلی از طریپ تولیدات فناورانه مراکز تابعه خودکفایی ب ✓
 سپاری امور تغذیه، خوابگاه و سلف برون ✓
های کارآفرینی مندی مدیران و کارکنان از بخشی از درآمدها )بکارگیری دانشجویان و انجام طرحطراحی سازوکار بهره ✓

 جویی(و درآمدزا و صرفه
 زاییان و اساتید در پیشبرد امور خود کفایی و اشتغالبهره گیری از توانمندی دانشجوی ✓
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 های خاص دختران که ماهیت تولیدی دارند مانند طراحی دوخت و طراحی و ساخت طلا و جواهر حمایت از رشته ✓
 های درآمدزایی استانی تشکیل کمیته ✓
 های آموزش آزاد افزایش درآمدزایی حوزه آموزش در برگزاری دوره  ✓
 ها های علمی و کانونافزایش درآمدزایی حوزه دانشجویی از طریپ انجمن ✓
 درآمدزایی از مراکز مشاوره استانی  ✓
ه ای بر اساس نیازهای محلی باندازی صندوق حمایت از توسعه متوازن آموزش عالی فنی و حرفهمطالعه طرح راه ✓

 دار های اقتصادی اولولیت ویژه در مناطپ غیر برخوردار و یا بخش
 یمواز یاز وجود ساختارها یناش یهانهیهز  کاهش ✓
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 كلیدی  حوزی
 مدیریتو حكورانی
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 حكورانی و مدیریت  كلیدی حوزی ▪
ها و فرآیندهای سگگگگازمانی، ترفیت منابع  به طور خاص به سگگگگیسگگگگتم  كلیدیابو حوزی 

  كلیدیحوزی  ابو  های فنی برای بهبود ارائه خدمات اشگگگاری دارد. انسگگگانی و زیرسگگگاخت
بگگه چفونفی مشگگگگگگگاركگگت دانشگگگگگفگگای در   حكورانی،  ،  و مقررات  قوانیووضگگگگگع  هوچنیو 

 .پردازد ای میو اصلاحات آموزش فنی و حرفه گذا یسیاست
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 : زیر تعریف شده استو اقدامات اجرایی  راهکارها، کلیدیحوزه در چارچوب این  

 1 راهكار   ▪
 سازمانی یهاهی سرماتوسعه   ▪
شود. کارآیی و پیشرفت آن بیش از پیش توجه می سازمان در عملکردها  آن  ر دنیای امروزی به نیروی انسانی و نقش د

کارآیی و اثربخشی نیروی انسانی انی برای ارائه رفتار وابستگی مستقیمی دارد. نیروی انسها  آن  و اثربخشی سازمانها با 
مطلوب و موردپسند در راستای اهداف سازمان، باید هم انگیزه داشته باشد و هم درست برانگیخته شود و این امر تحقپ 
کارکنان، بمنظور هدایت رفتار   نمی یابد مگر از طریپ شناسایی چراهای رفتاری یا علل تمایل و دلایل انگیزه و رضایت 

توسط مدیران لایپ و شایسته با هدف تحقپ محیطی ها  آن  اهداف سازمانی و استفاده بهنگام از   دستیابی بهبه سوی  ها  آن
و بالندگی کارکنان منوط به ایجاد محیطی است که مدیران   سازمان مطلوب و مناسب. رضایت شغلی، علاقه و وفاداری به

 متولی و مسنول آن هستند.

یادگیری سازمانی  بهینه ظرفیت  و توسعه  فنی و حرفه  مدیریت  اجتنابایدانشگاه  تعالی فردی، ، ضرورتی  برای  ناپذیر 
 ، و توسعه ایپیرامونی دانشگاه فنی و حرفه در حال تغییر و تحولات گویی به محیطگروهی و سازمانی است. زیرا پاسخ

از این باید با هدایت متناسب    دانشگاهرو،  توانایی آفرینش آینده نیازمند یادگیری فعال، پویا و منتج به نوآوری است. 
ه رقابت  در عرص  دانشگاههای نوآورانه زمینه پیشرفت فزاینده  حلها و راهیادگیری کارکنان در راستای خلپ و آفرینش ایده

 .المللی را فراهم نمایندبین
کارکنان  های ارزیابی منظم مهارتمکانیزم ها . این یافتهای و آموزش بیشتر باید تقویت شوند فنی و حرفه  دانشگاههای 

مهمیمی نقش  برنامه تواند  کیفیت  بهبود  حرفهدر  و  از خدمت، ضمن خدمت  پیش  توسعه  باشدهای  داشته  این ای   .
ها، اطلاعات و تحقیقات به دست آمده از بخش خصوصی و موسسات آموزش بر اساس نتایج پیش بینی مهارتها  ارزیابی

. این بخشدهای انجام شده با کارکنان به طور قابل توجهی کیفیت آموزش و یادگیری را بهبود میهای مشاوره عالی و یافته
فنی و   دانشگاههای ضمن خدمت برای کارکنان  ن برنامههای پیش از خدمت و همچنیموارد در توسعه / اصلاح برنامه

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-o-Title-ot-desc/
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  دانشگاه . ایجاد یک سیستم مبتنی بر شایستگی، مرتبط با رشد منظم شغلی، کارکنان  استحرفه ای، از جمله مدیران مفید  
 . مشارکت بخش خصوصی در فرآیندهای آموزش و کندای میای را ترغیب به آموزش مداوم و توسعه حرفهفنی و حرفه

 دهد. را افزایش میدانشگاه های کارکنان ها و شایستگیصدور گواهینامه، ارتباط، شناخت و قابلیت جابجایی مهارت
عالی فنی   آموزش  هیارا  از یمورد ن  یها رساختیز ی و  امکانات کالبدهای سازمانی، توسعه  علاوه بر اهمیت توسعه سرمایه

  عالی   دانش آموزش  تیر یاستقرار نظام مدی از طریپ  اطلاعات  یهاهیسرما ی و توسعه  ستمیس  هیسرماای، توسعه  و حرفه 
 تحول در   اصلی  راهکارهای از اهمیت ویژه ای برخوردار بوده و از    بر شواهد  ی مبتن  یر یگ مینظام تصمی و  او حرفه  یفن

 باشد. ای میدانشگاه فنی و حرفه
 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار چوب این  در چار

 ی  امکانات کالبدتوسعه   : 1برنامه 
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 ایعالی فنی و حرفه های مورد نیاز ارایه آموزشتوسعه زیرساخت ✓
 ها داراییبرداری از طراحی و اجرای سازوکار افزایش نرخ بهره ✓
 استفاده کارآمد، موثر و پایدار از منابع ✓
 های فناوری اطلاعات جهت یکپارچگی و مکانیزه کردن امور  استاندار سازی زیرساخت ✓
 های جدید های فرسوده و ساخت خوابگاهتعمیر و تجهیز خوابگاه ✓
 های ورزشی مربوط به اماکن و سالنهای عمرانی های ورزشی و تکمیل و توسعه طرحاستانداردسازی اماکن و سالن  ✓
 یاجتماع یو توانمندساز ییزداتیآموزشکده در مناطپ محروم با هدف محروم احداث ✓

 ی ستم یس ه یسرماتوسعه  :2برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 توسعه و تقویت نظام اداری   ✓
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 بهبود نظام ارزیابی عملکرد کارکنان  ✓
 تقویت توان دانشگاه برای نظارت، بهبود و اصلاح مستمر فرایندها و ساز و کارهای اداره دانشگاه ✓
 بهبود و اصلاح ساختار سازمانی   ✓
 های بدون ارزش افزوده شناسایی و حذف فعالیت  ✓
 ارتقای استقلال مالی و اداری مراکز آموزشی ✓
 هارت بر یادگیری و ارائه مهارتمدیریت عملکرد و نظا ✓
 های مدیریت ارتباط با مشتریبهبود سیستم  ✓
 ها و فناوری از طریپ استفاده پیشرفته از داده بهبود تجربه مشتری و خدمات مشتری ✓

 ی  اطلاعات ی هاه یسرماتوسعه  :3برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 های عملکردی  توسعه و بهبود نظام آماری و داده ✓
 ن یتکنس تیو در حوزه ترب یاو حرفه یفن یدانش آموزش عال تیر ی استقرار نظام مد ✓
 گیری مبتنی بر شواهد استقرار نظام تصمیم ✓
 بندی منابع مطابپ با شواهد تأثیر اقتصادی مسیرهای یادگیریاولویت  ✓
 دانشگاه یدانش فن  گاهیدر پا یدانش تخصص یگذارمخزن دانش استاندارد مدرسان و به اشتراک جادیا ✓

 انسانی ی هاه یسرماتوسعه  :4برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 ارتقای رفاه و منزلت سرمایه انسانی  ✓
 های اساتید ارتقای صلاحیت و شایستگی ✓
 های جذب، بکارگیری و ارتقای سرمایه انسانیارتقا و اصلاح روش ✓
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 حمایت و تقویت انگیزه منابع انسانی ✓
 المللیهای یادگیری بینگسترش فرصت  ✓
 ایفعال نمودن اعضای هینت علمی فعلی و مرتبط در جوامع علمی و حرف ✓
 های مصوبه ستاد و صف  ی توانمند در پستاستفاده از ظرفیت اعضا هیات علم ✓
 های چارت سازمانی با استفاده از اصل شایسته سالاری بکار گیری شرایط احراز پست ✓
 های کارکنان ارتقای شایستگی  ✓
 های سازمانی بازنگری شرح وظایف پست ✓
نامه ارتقا بومی برای اساتید رسمی و تسهیل شرایط تبدیل وضعیت با توجه به شرایط خاص  بازنگری و تدوین آیین ✓

 دانشگاه 
در جهت هویت ✓ پژوهش  نظام  تازه  اصلاح  اساتید  برای  امنیت شغلی  ایجاد  و  دانشگاه  فلسفه وجودی  به  بخشی 

 نامه ارتقا استخدام شده از طریپ اصلاح آیین
 دعو در چهارچوب ضوابط قانونی افزایش مبلغ حپ التدریس اساتید م ✓
 بروز رسانی بانک اطلاعاتی کارکنان و اساتید ✓
 ها استقرار انضباط اداری و مالی در ستاد و دانشکده  ✓
 پیگیری اجرایی شدن احکام تمام وقت ویژه اعضا هیات علمی  ✓
 ها ایجاد دفتر حقوقی در استان ✓
 پیگیری وصول مطالبات کارکنان و اساتید  ✓
 ی انسانی در صف و ستاد ساماندهی نیرو ✓
 های کارگاه و آزمایشگاه  ارتقای صلاحیت  تکنسین ✓
 ارتقا صلاحیت و ترفیع اعضا هیات علمی  ✓
 مرتبط یهادر سطح ستاد با وزارتخانه یکار یهانامهانعقاد تفاهم  پیاز طر  یجذب منابع استان یهات یظرف جادیا ✓
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 در تحقپ اهداف عیتسر ( با هدف یفیو ک ی)کم بدنه دانشگاه یسازچابک ✓
 دانشگاه از یمورد ن یآموزش یروی استخدام ن یلیطرح تفص نیو تدو ی انسان یروین شی طرح آما یاجرا ✓

 فرهنگی   ی هاه یسرماتوسعه  :5برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 دانشجویانبینی سازوکارهای ارتقای فرهنگی، اعتقادی و پیشگیری از تخلفات پیش ✓
 ها های فرهنگی در خوابگاهطراحی و انجام فعالیت ✓
 توسعه فضاهای فرهنگی مانند مسجد، نماز خانه و کتابخانه  ✓
 های مذهبی و فرهنگیبزرگداشت مناسبت ✓
 برگزاری اردوهای جهادی و راهیان نور  ✓
 ترویج فرهنس عفاف و حجاب  ✓
 زیستی و تشویپ به ازدواج دانشجویی  ترویج فرهنس ساده ✓
 ترویج و توسعه فرهنس اقامه نماز   ✓
 ارتقا دانش دینی و سیاسی دانشجویان  ✓
 های اسلامی دانشجویان تقویت تشکل  ✓
 های دانشجویی تقویت هینت  ✓
 ای و فرهنس کار های ارتقای اخلاق حرفهطراحی و اجرای فعالیت  ✓
 آموزی و کارآفرینی در جامعه، جوانان و دانشجویانتوسعه فرهنس مهارت ✓
 های نرم دانشجویانهای زندگی و مهارتتوسعه مهارت ✓
  تال یجیکتابخانه متمرکز د  جادی و ا  یمنابع و مراجع اطلاعات  ز یو تجه  یدانشگاهذ و بررس  یهاکتابخانه  یفیو ک  یکم  ارتقا ✓

   عیمشترک صنا یهاتیبا استفاده از ظرف 



 
 

 

 ( 1401-1405محور ) مهارت کسب و کارهای  سرمایه انسانی  ای  با رویکرد تربیت  نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه سند          
 

84 

  ی علم  یعلم  نتیه  ییژه دانشجویان، اعضاو  یدانشگاه  یو اجتماع  یمشارکت جویانه فرهنگ  یهاتیحمایت از فعال ✓
اندیشه   افتیض   ،یآزاد اندیش  یهایکرس  ،یدانشجوی  یهاتشکل  ،یعلم  یهاها در قالب انجمنو کارکنان دانشگاه

 و امثال آن یفرهنگ یو اردوها یجهاد یها استادان، گروه
 یو مهارت یکارگاه یهات یفعال  یبرا ینیآفر ارزش ✓
 ینیو کارآفر  یمنجر به توسعه اقتصاد یدیتول یهات یفعال یبرا یفرهنگ یگذارارزش ✓
   یدر حوزه صنف یجهاد یهاتی فعال یبا برگزار  یاسلام یهاباورها و ارزش پیتعم ✓
  دار یاز عوامل توسعه پا یکیبعنوان  یجهاد تیر یکار و مد جیترو ✓
 یاحتمال  یهاکرونا و بحران  وعی به حوزه مشاوره و درمان با توجه به ش  ژهیو توجه و  ییمعاونت دانشجو  یایاح  ✓

 ندهیآ

 اجتماعی  ی هاه یسرماتوسعه  :6برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 های محیط زیست در معاونت دانشجویی مراکز  اندازی کانونراه ✓
 حرکت به سوی ایجاد دانشگاه سبز )مدیریت انرژی، مواد و حفظ محیط زیست(  ✓
با هدف توسعه پایدار و پاسخ به نیازهای کشور )مدیریت مصرف آب، تصفیه پساب   ایسبز سازی آموزش فنی و حرفه  ✓

 های نوین مانند نانو و بیوتکنولوژی(اوریهای تجدیدپذیر و فناستفاده از انرژی
 های ورزشی برای دانشجویان خوابگاهی  طراحی و اجرای فعالیت   ✓
 برگزاری مسابقات مهارتی کشوری و شرکت دانشجویان در مسابقات مهارتی جهانی   ✓
 های وضعیتی دانشجویان و اساتید ایجاد مراکز حرکات اصلاحی برای شناسایی و اصلاح نقص ✓
 هاهای تولیدی جهت کسب درآمد دانشجویان در جوار خوابگاهکارگاه ایجاد   ✓
 برگزاری مسابقات ورزشی دانشجویان و کارکنان در سطح کشوری  ✓
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 تشکیل اتاق فکر و شوراهای مشورتی با دانشجویان، کارکنان و اساتید   ✓
 کنند و امکان در آمدزایی دارند های تولید محور تحصیل میاعطای بورسیه تحصیلی به دانشجویانی که در رشته ✓
 پذیری و وجدان کاری های آموزشی ضمن خدمت برای کارکنان در جهت افزایش مسولیتبرگزاری دوره  ✓

 حف  منزلت دانششویان  :7برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 های تحصیل ای و اعتبارات لازم جهت رفاه دانشجویان در پرداخت هزینهفراهم آوردن تسهیلات بودجه ✓
 های دانشجویی  تکمیل و تجهیز و ارتقا خوابگاه ✓
 پایش و ارتقای سلامت روحی و جسمی دانشجویان  ✓
 های ورزشی برای دانشجویان ریزی و اجرای فعالیت برنامه ✓
 توجه به مراکز مشاوره دانشجویی  ✓
حمایت مالی از دانشجویان با افزایش مشارکت دانشجویان در امور دانشگاه در قالب کار دانشجویی، مشارکت در   ✓

 های تولیدی و درآمدزا طرح
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 2 راهكار   ▪
 در كشور  یاو حرفه یفن یآموزش عا  یرهبرایفای نق     ▪

حرفه  آموزش  کلی،  طور  سیاست به  آموزی،  مهارت  عمومی،  آموزش  بین  تقاطع  در  پیچیده  سیاسی  حوزه  یک  های ای 
رود که نیازهای مهارت فعلی و آینده اقتصاد، نیاز افراد به اشتغالزایی انتظار می  .باشد می  اجتماعی، اقتصادی و بازار کار 

. اهداف متعددی که آموزش عه شخصی، الزام جامعه به داشتن شهروندان فعال را برطرف کندمدت، بلندمدت و توسکوتاه
نیاز دارد، منجر به ایجاد یک الزام ها  آن  اندیشد و ذینفعان متعددی که برای خدمت رسانی بهمیها  آن  ای به تحقپحرفه

 کند.هنگی اقدامات را تضمین میشود که مشارکت ذینفعان، رهبری و هماهای مدیریتی میقوی برای مدل 

ای تا چه اندازه کند که فرهنس آموزش حرفهو نوع همکاری بین ذینفعان مشخص می  حکمرانیدر عمل، انتخاب شکل  
. همکاری بین ذینفعان نه تنها باید در سطح  ابتکاری خواهد بود و چگونه به بهترین وجهی به اهداف خود خواهد رسید 

. مشارکت  اند، تنظیم شوند های ملی تعیین شدهنیز در یک چارچوب کلی که توسط توافقنامه  ملی بلکه در سطح محلی
 .ای با نیازهای محلی مطابقت داردمحلی باید اطمینان حاصل کند که آموزش و تربیت حرفه

بلکه در سطح ملی سازی شوند،  های جدید مدیریت باید پیادهگونه که شکل . همان بنابراین کارآمد، مؤثر و جذاب است 
، رویه. در آموزش و تربیت حرفههم برای تعالی آن تلاش خواهد شد شود ها و وظایف نیز میای، مدیریت شامل تولید ابزار

کاری انجام دهد و چگونه بهترین نتایج حاصل خواهد شد که تعیین می . این سنوالات در مدیریت کند چه کسی، چه 
 است. ای ضرورت در آموزش و تربیت حرفه مبتنی بر عملکرد، به عنوان یک

. ای مورد توجه قرار دادهای آموزش و تربیت حرفهدر یک مدیریت خوب باید همیشه چندین هدف مهم را در سیستم
 : اند از این موارد عبارت

 پاسخگویی به فراگیران و نیازهای بازار کار  ✓
 در روند آموزش تضمین کیفیت ✓
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 شفافیت نظام آموزشی ✓
 پیشرفت شغلی مربیان  ✓
های مختلف مربوطه و حتی فراتر از مشورت  مشارکت گسترده ذینفعان: مشارکت گسترده ذینفعان فراتر از وزارتخانه ✓

 با شرکای اجتماعی است.
 بینی نیازهای مهارتیپیش ✓

اقتصاد، در   کار و  بازار  را در تمام سطوح دولتی، در  امعه مدنی، درگیر و ج  آموزشاین موضوع، حقیقتال همه ذینفعان 
ای یک الگوی سیاست گذاری با مشارکت گسترده ذینفعان . بنابراین اگر مدیریت خوب در آموزش و تربیت حرفهکندمی

اتحادیه اروپا بر پنج اصل تمرکز    است، باید تعامل بین ذینفعان را تقویت کرده و اصول مدیریت خوب را بهبود ببخشد.
 های عمومیاست. هر اصل برای ایجاد مدیریت دموکراتیک تر و تحقپ مؤثرتر سیاست دارد که حاکم بر حکمرانی خوب  

که    یمهم است. این اصول مدیریت توانند مؤثر دیگر نمی   با روشی فراگیر تهیه و اجرا نشوند  هسیاست اگر  معتقد است 
 . باشند

. این امر به منظور ارتقاء شهروندان استبه معنی ظرفیت نهادهای مختلف برای برقراری ارتباط با یکدیگر و با    شفافیت
 اعتماد به نفس در موسسات و تصمیمات اتخاذ شده، از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 

پیروی از یک رویکرد فراگیر در تدوین و اجرای سیاست است. مشارکت گسترده در کل زنجیره سیاست، تضمین مشارکت  
 ست. ها اکننده کیفیت، ارتباط و اثربخشی سیاست

چه را  . هر موسسه باید آنها در فرایندهای قانونی و اجرایی استها و مسنولیتدر مورد شفافیت نقش پ یریمسئولیت
 دهد را توضیح دهد و مسنولیت آن را برعهده بگیرد. که انجام می

ت امکان تجربه گذشته های بجا و بر اساس اهداف شفاف، ارزیابی تأثیر آینده و در صوردر مورد ارائه سیاست   اگرب شی
 ترین سطح بستگی دارد.گیری در مناسبمناسب و تصمیمها . اثربخشی به اجرای سیاستاست

 های تکمیلی و اقدام توسط نهادهای مختلف و اهداف مختلف سیاسی است. انسجام به رهبری مربوط به سیاستانسشام  
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 سیاسی و مسنولیت جدی از جانب نهادها نیاز دارد تا از یک رویکرد مداوم در یک سیستم پیچیده، اطمینان حاصل شود. 
های دقیقی برای حمایت از کنند، باید از روششارکت میای از کارگزاران فعالانه در مدیریت مکه طیف گستردههنگامی

 . استفاده کرد ها آن هماهنگی بین
کارگزاران مختلف است  از مدیریت چند سطحی وجود مدیریت چند سطحی دقیقال مشارکت هماهنس  الگوی واحدی   .

پذیری و برقراری ارتباط در مراحل ندارد، زیرا هر کشوری نسبت به انتخاب کارگزارانی که به لحاظ ایفای نقش، مسنولیت
ای، محلی( با مؤسسات  گیرد. این موضوع در سطح ملی )منطقهکنند را در نظر می مختلف چرخه سیاست، متفاوت عمل می

کارگزارانی در ارتباط است که در اجرای سیاست مدیریت چند سطحی در دو بعد اعمال   کنند.های ملی مشارکت میو 
 شود:می

های مختلف نهادی، ای و محلی( در جنبهتر دولت )فرا ملی، ملی، منطقهبه ارتباط بین سطوح بالاتر و پایینبعد عمودی  
 . مالی و اطلاع رسانی اشاره دارد 

بُعد افقی به نظم همکاری بین مسنولان و جامعه در مناظرات اجتماعی اشاره دارد. در حقیقت، شرکای اجتماعی بازیگران 
ای از طریپ گفتگوی اجتماعی در سطح افقی سهیم های آموزش و تربیت حرفهتوانند در ایجاد سیاست میاصلی هستند که  

. اقدامات هماهنس افقی و عمودی ذینفعان مختلف باید به عنوان ابزاری برای بهبود اثربخشی در ارائه خدمات باشند
اختارهای مدیریت چند سطحی به جای ساختار سلسله . سای، تلقی شود های توسعهمحلی و برای اجرای استراتژی  عمومی

 هایی که در آن هر لایه از بقیه مستقل است(. شوند )سازمانای مرتب میمراتبی به شکل لایه
. در واقع مدیریت  معمولاً در ذهن متصور است ها  آن  شود زیرا نقش مدیریت چند سطحی به روابط بین وزیران مربوط نمی

توانند هم کارگزاران . در مدیریت چند سطحی، فرایندهای مربوطه میها ت تمرکز دارد و نه دولت چند سطحی روی مدیری
کننده بین کارگزاران دولتی، . از این نظر کلیه فرایندهای هماهنسدولتی و هم خصوصی را برای تعامل و همکاری درگیر کنند

شود که . مدیریت چند سطحی باعث می مرکز شوند خصوصی، عملکردها و منابع باید در یک جهت و مفهوم مشترک مت
 . که محدود به این موارد باشندهای سطح بالاتر نقش بازی کنند، بدون اینعوامل اجرایی فراملی در عرصه
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. مشارکت و نقش شرکای اجتماعی در حمایت  ای نیاز داردای و محلی حرفهاین امر هم به مسنولان و هم فعالان منطقه
. این امر به ویژه برای تسهیل مشارکت  ای بسیار مهم استبین فعالان دولتی و خصوصی در آموزش و تربیت حرفهاز تعامل  

 ها بسیار مهم است.ای و پشتیبانی از این نوع آموزش های آموزش و تربیت حرفهبیشتر کارفرمایان در اجرای سیاست 
د پویایی دارد و به هیچ وجه مسنولیت سیاسی خود را مدیریت چند سطحی در واقع نوعی مدیریت مناسب است که رون

نمی اینکاهش  بر  مشروط  مسنولیتدهد،  یکدیگر  که  با  و  شده  مشخص  وضوح  به  اجرایی  عوامل  همه  فردی  های 
های مشترک و  همپوشانی نداشته باشد. در واقع اگر سازوکارها و ابزارهای مناسبی به کار گرفته شوند، به افزایش فعالیت

 کند.کمک میها آن یاجرای
گیری در سطح دولت  سازی مدیریت چند سطحی مستلزم احترام به اصل سطوح فرعی است، که معمولاً مانع تصمیمپیاده

شوند. در حقیقت اصل ترین سطح، تدوین و اجرا میها در مناسب کند که سیاستهستند و )رعایت احترام( تضمین می
های سطوح مختلف دولت را تعیین  یکی مسنولیت  .سطحی، موضوعات جدا ناشدنی هستندسطوح فرعی و مدیریت چند  

 تأکید دارد. ها آن کند، در حالی که دیگری بر تعاملمی
 :زیر تعریف شده استها و اقدامات اجرایی برنامه ، راهکار در چارچوب این  

 به بالای صلاحیت حرفه ای(  4ای )سطول ایفای نقن حکمرانی آموزش عالی فنی  وحرفه : 1برنامه 
 شود:زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 ای ای با اصلاح ساختار آموزش عالی فنی و حرفهارتقای جایگاه دانشگاه فنی و حرفه ✓
 به بالا 4ای در سطوح رهبری تدوین استانداردهای شایستگی و ارزشیابی و چارچوب ملی صلاحیت حرفه ✓
 ای رهبری طراحی و استقرار نظام تضمین کیفیت آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 ایهای عالی فنی و حرفهاستقرار اعتباربخشی و اعتباردهی آموزش ✓
 ایاستقرار نظام اعتباری در آموزش عالی فنی و حرفه ✓
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دهندگان ذینفعان و ارایه  ای با مشارکت سایر های یادگیری مختلف در نظام آموزش فنی و حرفهایجاد ارتباط بین مسیر  ✓
 ایآموزش فنی و حرفه

 یو مهارت  یکاربرد یهاسهم آموزش افزایش ✓

 سازی مدیریت  ندسطحی پیاده  :  2برنامه  
 شود:زیر می اقدامات اجرایی شامل این برنامه

 های مختلف نهادی، مالی و اطلاع رسانی ای و محلی( در جنبهتر دولت )ملی، منطقهارتباط بین سطوح بالاتر و پایین ✓
سیاست  ✓ اجرای  در  اصلی  بازیگران  و  اجتماعی  شرکای  کارفرمایان،  بیشتر  مشارکت  و تسهیل  فنی  عالی  آموزش  های 

 هاای و پشتیبانی از این نوع آموزشحرفه
 گرایی زدایی و تفویض اختیارات و منطقهرار الگوی مدیریت مشارکتی و تنظیم سازوکارهای تمرکز طراحی و استق ✓
 های منطقه ای برای نظارت بر ساختار حکمرانی مهارتایجاد گروه حکمرانی مهارت ✓

   های نوآورانه، تحقیق، توسعه و پروژه گ اری مشارکت در خط مشی :3برنامه  
 شود: زیر می اقدامات اجراییشامل  این برنامه

 ای کشور حرفهگذاری تاثیرگذار بر اصلاحات خط مشی آموزش فنی و ایجاد کمیته سیاست ✓
ای و نیازهای  ، مدیریت دانش و خدمات توسعه در مورد آموزش عالی فنی و حرفهتقویت و بهبود تحقیقات، نوآوری ✓

 مهارتی آینده 
 کشور  یاوحرفه یفن یعضو نظام آموزش عال یهانامه با دستگاهاد تفاهم و انعق  یفرادستگاه تیاز ظرف استفاده ✓
ا  نیفعال دانشگاه در تدو  حضور  ✓ و   یاوحرفه  یفن  یهاتوسعه آموزش  یهاساختر یز   جادیبرنامه هفتم توسعه و 

 اشتغال
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 ی نظارت و ارزشیابیهابازنگری و اصلاح شیوه  :4برنامه  
  شود:زیر می اجراییاقدامات شامل  این برنامه

 های ارزیابی و بهبود کیفیت  بازنگری دستورالعمل ✓
 های مختلفهای مختلف دانشگاه و ارایه بازخورد به لایهنظارت مستمر بر حوزه ✓
 ای و رفع موانع و مشکلاتاز مراکز تابعه بصورت دوره بازدید میدانی مسنولین ✓
 های ارزیابی توسط مراکز استانی تهیه مستندات و گزارشات عملکردی بر اساس شاخص ✓
 های ارزیابی کارکنان بازنگری و اصلاح شاخص ✓
 ها در مراکز تابعهنامهها و آییننظارت بر نحوه اجرای بخشنامه ✓
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 اقدامات اجرابی  
 دانشفایهای به تفكیک حوزی
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 ای های دانشفای فنی و حرفهبررسی حوزی معامنت
از طرز قرار    ییك نمایش رسلالالام  یشلالالاود و سلالالااختار سلالالاازمانمی یریزیدهی، سلالالااختار یك سلالالاازمان پبا توجه به اصلالالال سلالالاازمان

محسلالاوب   خطیر مدیریت یهاسلالااختار از مسلالانولیت  یها در سلالاازمان اسلالات. طراحو ارتباطات آن  یسلالاازمان  یهاگرفتن پسلالات
تواند سلالاازمان را به موفقیت یا شلالاکسلالات برسلالااند.  یکه چگونه صلالاورت بگیرد و چگونه اجرا شلالاود، م شلالاود و بسلالاته به اینیم

که یك   تر آناسلالات و نکته مهم  یآن، یك نیاز ضلالارور  یمتناسلالاب با اهداف سلالاازمان و حفظ پویای یسلالااختار سلالاازمان  یطراح
کرده و ضلامن داشلاتن قابلیت    ی، اصلاطکا  و اتلاف نیروها و منابع جلوگیر، اختلافیکارمناسلاب از دوباره  یسلااختار سلاازمان

دهد که چگونه نقش، قدرت،  به تحولات محیط خود اسلالالات. سلالالااختار سلالالاازمانی نشلالالاان می  یانعطاف، قادر به پاسلالالاخگوی
ف شلالالالاوند. اطلاعات چگونه بین سلالالالاطوح مختلاختیار و مسلالالالانولیت در سلالالالاازمان توزیع شلالالالاده و چگونه کنترل و هماهنس می

گیری در سلالالالاازمان برعهده چه کند و روابط بین سلالالالاطوح مختلف سلالالالاازمان چگونه اسلالالالات. تصلالالالامیممدیریت جریان پیدا می
های مختلف سازمان چگونه است و سازمان با محیط بیرونی چگونه ها و افرادی است. ارتباطات بین افراد و بخشبخش

دهد. سلااختار سلاازمانی، چارچوب ونه عکس العمل نشلاان میتعامل برقرار می کند و سلاازمان در برابر تغییرات محیطی چگ
هماهنگی دانشگاه با محیط بیرونی است و شرایط لازم برای رسیدن به اهداف دانشگاه را فراهم می کند. حفظ انسجام  

یت، ها، ایجاد بسلاتر مناسلاب برای ظهور و بروز خلاقکلی دانشلاگاه به عنوان یک سلاازمان، تسلاهیل روابط بین افراد و بخش
هایی از اهدافی هسلالالالالاتند که انتظار های محیط بیرونی، نمونهسلالالالالاازگاری با تغییرات و پویایی  مشلالالالالاارکت، یادگیری و نهایتال 

آموزش، پژوهش و فناوری،   یهادر ادامه، حوزه .ها را فراهم آوردرود سلالااختار سلالاازمانی دانشلالاگاه، زمینه دسلالاتیابی به آنمی
 گیرد.لملل مورد بررسی قرار میافرهنگی و دانشجویی، اداری و مالی و حوزه بین

 آموزش
  یها در ایجاد نیاز به آموزش یگوناگون اقتصلااد  یهاها در بخشو سلااختار صلانعت و تنوع فعالیت یسلاطح توسلاعه اقتصلااد

هلاا و الزاملاات در  کلاار از جمللاه خواسلالالالالالاتلاه یجوانلاان برا  یسلالالالالالالاازآملااده یهلااکنلاد. توجلاه بلاه آموزشنمود پیلادا می  یاو حرفلاه  یفن
 توسعه یافته است. یدر کشورها یبیشتر کشورها حت



 
 

 

 حکمرانی در حوزه آموزش عالی   حرکت از مدیریت به                                                                                                                                           

 بنیان اشنغال آفرین جهت توسعه کسب و کارهای دانن ای  با رویکرد تربیت نیروی انسانی ماهر نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه

  95 
 

ماهر مورد نیاز بازار   یدر تشلایکل سلارمایه انسلاانی از طریپ تربیت نیروها ینقش مهم یاو حرفه یفن  یهادر واقع آموزش 
ای بلاه نوعی یعنی مرتبط کردن آموزش بلاا  هلاای فنی حرفلاهکننلاد. در واقع آموزشیجهلاان ایفلاا م مختلف  یکلااردر کشلالالالالالاورهلاا

که در این میان مرتبط سلالالالالااختن هرچه بیشلالالالالاتر   یکار  یدنیاي کار براي بهبود وضلالالالالاعیت اشلالالالالاتغال جوانان و کاهش میزان ب
و بازار کار   یاقتصلالااد  یو نیازها  یسلالات چرا که عدم وجود ارتباط بین مباحث آموزشلالاا یضلالارور یاقتصلالااد  یآموزش با نیازها

هر جامعه،  یو اجتماع یاز عوامل عمده رشلاد و توسلاعه اقتصلااد یباعث بروز و مشلاکل عمده شلاده اسلات از آن جا که یک
 یانسلالالالالاان یننده نیرواز مؤسلالالالالاسلالالالالاات تربیت ک یای نیز یکباشلالالالالاد و دانشلالالالالاگاه فنی و حرفهیکارامد م یانسلالالالالاان  یتربیت نیرو

داشلالالاته باشلالالاد که جایگاه روشلالالان و   یا، هنرجویان دوره دیدهیاو حرفه یفن  یهامتخصلالالاص اسلالالات، چنان چه نظام آموزش
  یبه بازده   یو دولت یشلالاخصلالا یهایاز سلالارمایه گذار  یادر بازار کار و نظام اشلالاتغال نداشلالاته باشلالاند، بخش عمده یمشلالاخصلالا

 گردد.یسرمایه تبدیل م به اتلاف یشود و به نوعیمطلوب منجر نم
های ها و منشها، دانششلالالالالالاود افراد مهارتای از اعمال اسلالالالالالات که موجب میمنظور از آموزش، آموختن عمل یا مجموعه

ها، دانش نگرش و رفتار اجتماعی را در بر داشلالالالالاته باشلالالالالاد.  تواند تغییر مهارتلازم را برای انجام امور فراگیرند. آموزش می
ها در مورد همکاران و افراد  های شلالاخصلالایتی، رفتاری و نگرشضلالاای به وجود آمدن تغییرات در ویژگیتواند به فآموزش می

  .سازمان بینش مطلوب را بوجود آورد
، مهارت و دانش علم  یباید با نیازسنج  یاو حرفه  یفن  یهادر نهایت آموزش کار ، دنیا  یاز بازار  کار را ارتقا   یمورد نیاز

: های موجود بر سر راه دانشگاه فنی و حرفهترین چالشبخشد. مهم  ای در حوزه آموزش عبارتند از
 های برخی دروس ارائه شدهقدیمی بودن سرفصل -
 های آموزشیهای نوین در سرفصلهای کارآفرینی و فناوریضعف در توجه به آموزش -
 مدون عدم ارائه دروس براساس استانداردهای -
 های آموزشیضعف زیرساخت -
 بودن تجهیزات آزمایشگاهینبودن و قدیمی بروز  -
 های آموزشیضعف و بروز نبودن برخی استادان و مدرسان کلاس -
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 های شغلی بومیضعف در توجه به سند آمایش سرزمینی و شناسایی کانون -
:اای عبارتجهت ارتقای سطح آموزش در دانشگاه فنی و حرفه اقدامات اجراییترین  بر همین اساس مهم  ند از

 در پاسخ  به نیاز بازار و جامعه های درسی مبتنی بر شایستگی با مشارکت صنایع و بازار کار تدوین برنامه  ✓
 ایتدوین منابع آموزشی و کمک آموزشی با مشارکت خبرگان حرفه ✓
 آموزشی( بر اساس نیاز بازار  های آموزشی متنوع )ریزبرنامهتدوین برنامه  ✓
 ایهای آموزشی منطبپ با نتایج پیش بینی شکاف مهارت و  آمایش آموزش عالی فنی و حرفه تعریف برنامه ✓
 طراحی دقیپ برنامه درسی، تضمین کیفیت و فرآیندهای بررسی برنامه جهت پاسخگویی به نیاز بازار کار  ✓
پروژه ✓ واجرای  با  طراحی  جامع  و  کلان  برنامههای  مهارتی  متولی)پیوست  نهادهای  و  مشارکت  اقتصادی(  های 

 ای اشتغال و کارآفرینی، توسعه تولید های مداخلهبرنامه
 دار های اولویت دهنده مهارت برای کارجویان و شاغلین در حوزه های شتابطراحی و اجرای برنامه ✓
 و متمرکز بر آینده  سازی معماری برای یادگیری مبتنی بر کار کارآمد، پاسخگو ساده ✓
 های توسعه ملی و آمایش سرزمینهای دانشگاه با اولویتهماهنگی و تلفیپ بین برنامه ✓
های های ملی و برنامه ریزی برای رفع آن با آموزش ای کشور و شناسایی نیاز همکاری در طرح آمایش و توسعه منطقه ✓

 مهارتی
 ایحرفهزگار با محیط زیست در آموزش عالی فنی و ها، مشاغل و فناوری سبز و ابتکارات ساترویج مهارت ✓
 ایپذیری و تلفیپ آن در آموزش عالی فنی و حرفه های کلیدی و اشتغالگسترش شایستگی ✓
های  های جدید در توسعه برنامههای سنتی و مهارتهای آموزشی با توجه همزمان به مهارتتنوع بخشی به دوره  ✓

 آموزشی 
های  های آموزشی جدید و یا به روز رسانی برنامهفناوری در بازار کار و تعریف دوره  پایش و رصد مداوم  تحولات ✓

 آموزشی موجود 
 ایجاد سیستم اطلاعاتی شفاف و دائمال روزآمد )رصدخانه مهارت( با مشارکت فعال کلیه ذینفعان   ✓
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 بینی مهارت شناسایی شکاف مهارت از طریپ تحلیل سیستماتیک عرضه و تقاضا، و پیش ✓
 صنعت  ای  اساتید در های ارتقای حرفهوسعه فرصتت ✓
 ای در مدارس ابتدایی و متوسطه همکاری با سایر ذینفعان در ارتقای راهنمایی شغلی و مشاوره حرفه ✓
(اصلاح نحوه جذب و پذیرش دانشجویان ورودی بر اساس اعتبار بخشی به تجارب و یادگیری ✓  های قبلی )حذف کنکور
 ایکار و آموزش عالی فنی و حرفه ای در بازار هترسیم مسیر ارتقای حرف ✓
 ارائه مشاوره و راهنمایی مناسب برای کمک به کسب و کارها در شناسایی و رفع نیازهای مهارتی فعلی و آینده خود ✓
 های کار دانشجویان در صنعت با مشارکت کارفرمایان  طراحی واجرای  فرصت  ✓
مشی ✓ برنامههاتدوین خط  خدما،  ارائه  و  آموزشی ها  سیستم  در  جنسیتی  عدالت  و  پاسخگویی  تضمین  جهت  ت 

 دانشگاه
 های ویژه  ای متناسب با نیازهای گروهحرفهتوسعه دسترسی به آموزش عالی فنی و  ✓
 های اقتصادی محلی های جمعیتی، فضا و فعالیت با ظرفیت  های مهارتی متناسبای آموزشتوسعه متوازن منطقه ✓
 های گسترده آنلاین ای از طریپ دوره عالی فنی و حرفه  های آموزش استفاده از فناوری برای گسترش دسترسی به دوره  ✓
 افزایش ظرفیت دانشگاه جهت رفع نیازهای آموزش مهارتی پس از متوسطه دوم  ✓
کوتاه مدت و  تقویت مرکز آموزش عالی فنی و حرفه  های آموزشتوسعه دوره  ✓ آزادای  موضوعات مرتبط با   با   های 

 های صنعتچالش
آموزش عالی فنی   ای و برقراری ارتباط جامع بین آموزش فنی و حرفه ای غیر رسمی، آموزش و پرورش عمومی و حرفه ✓

 و توزیع متوازن آموزش ایآموزش و تربیت فنی و حرفه در چارچوب قانون نظام جامع ایو حرفه
 ای های آموزش عالی فنی وحرفهای کوتاه مدت تا دوره های حرفهآموزشتعریف و ارایه خدمات متنوع آموزشی از  ✓
 های آموزشی مشترک با مشارکت صنایع و سایر نهادهاتعریف و اجرای دوره  ✓
 خودکفایی برای رفع نیازهای داخلی از طریپ تولیدات فناورانه مراکز تابعه  ✓
 ایحرفه فعال نمودن اعضای هینت علمی فعلی و مرتبط در جوامع علمی و  ✓
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 های کارگاه و آزمایشگاه  ارتقای صلاحیت  تکنسین ✓
 ارتقا صلاحیت و ترفیع اعضا هیات علمی  ✓
کشور )مدیریت مصرف آب، تصفیه  سبز سازی آموزش فنی و حرفه ✓ ای  با هدف توسعه پایدار و پاسخ به نیازهای 

 یوتکنولوژی(های نوین مانند نانو و بهای تجدیدپذیر و فناوری پساب استفاده از انرژی
 به بالا 4ای در سطوح رهبری تدوین استانداردهای شایستگی و ارزشیابی و چارچوب ملی صلاحیت حرفه ✓
 ایاستقرار نظام اعتباری در آموزش عالی فنی و حرفه ✓
مسیر  ✓ بین  ارتباط  حرفهایجاد  و  فنی  آموزش  نظام  در  مختلف  یادگیری  ارایه های  و  ذینفعان  سایر  مشارکت  با  ای 

 ن آموزش دهندگا
 های مختلف نهادی، مالی و اطلاع رسانی ای و محلی( در جنبهتر دولت )ملی، منطقهارتباط بین سطوح بالاتر و پایین ✓
سیاست  ✓ اجرای  در  اصلی  بازیگران  و  اجتماعی  شرکای  کارفرمایان،  بیشتر  مشارکت  و تسهیل  فنی  عالی  آموزش  های 

 هاای و پشتیبانی از این نوع آموزشحرفه
 ای برای نظارت بر ساختار حکمرانی مهارتهای منطقهاد گروه حکمرانی مهارتایج ✓
 المللی جهت صادرات فنی و مهندسی و اعزام نیروی کار تربیت نیروی کار ماهر منطبپ بر استانداردهای بین  ✓
زار کار در حال  های آموزشی جدید برای پاسخگویی به تقاضای نیروی کار بسیار ماهر و رفع نیازهای باطراحی برنامه ✓

 المللی و یا موسسات آموزش عالی پیش رو ظهور با مشارکت نهادهای بین
 های تخصصیدهندههای آموزشی و ایجاد شتابتوجه به کارآفرینی در سرفصل  ✓
 های پیشرفتهای آموزشی در مناطپ محروم و کمتر برخوردار و ایجاد بورستمرکز برنامه ✓
 های نویندانشگاهی منطبپ بر نیاز بازار و مبتنی بر فناوریهای توسعه و ایجاد رشته ✓
 های آموزشی و مهارتی کوتاه مدت جهت ورود به بازار کار برای اقشار شاغلبرگزاری دوره  ✓
 های مجازیتوسعه و ارتقاء کیفیت بستر ارائه آموزش ✓
  یهاحقپ اشتغال به همراه بستهتا ت لیمهارت و اشتغال ویژه دانشجویان از شروع تحص کیالکترون ایجاد پرونده ✓
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 ی و دانش آموختگ لیدر طول دوران تحص یدانش یو کاریاب یکارورز ،یتحول در مهارت آموز
 یو مهارت  یکاربرد یهاافزایش سهم آموزش ✓
 ایجاد قطب های آزمایشگاهی و کارگاهی جهت آموزش مدرسان  ✓
 دانش تخصصی در پایگاه دانش فنی دانشگاهایجاد مخزن دانش استاندارد مدرسان و به اشتراک گذاری  ✓
اصلاح هرم هینت علمی علمی و مدرسی دانشگاه با رویکرد  توجه به آموزش های دانشگاهی و مهارتی و توانمندی  ✓

 طرح و حل مساله
های اشتغال، بعنوان مثال توسعه رشته معدن ها بر اساس سند آمایش سرزمین و ظرفیتسازی آنتوسعه رشته و بومی ✓

 های فرش، معدن، طلا و جواهر مناطپ مستعد و ایجاد قطب  در 
زیرساخت  ✓ آموزشایجاد  ارائه  با  آموزشی  عدالت  توسعه  جهت  مناسب  آموزشی  و های  دروس  برخی  مجازی  های 

 هامدیریت هزینه
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 ادا ی، ما ی و مدیریت منابع حوزی  
است. این حوزه در جهت ایجاد بستری مناسب برای   هاترین حوزهاز حساس  ییک  ،اداری، مالی و مدیریت منابعحوزه  

پیشبرد اهداف آموزشی، پژوهشی و فرهنگی دانشگاه، تلاش خواهد کرد که با تامین اعتبار در جهت نیازهای مالی، رفاهی 
الی با و م  یحوزه ادار  .دانشگاه ایفا نماید  یاساتید، کارکنان و دانشجویان، سهم بسزائی در رشد و شکوفائی کلیه واحدها

در واحدهای   یورکمك به افزایش بهره  و منابع مالی دانشگاه و   یفراهم نمودن زمینه لازم در استفاده بهینه از منابع انسان
ترین زمان و حداقل خواهد نمود تا در کم  یسع  ،یطبپ ضوابط مال  مناسب و   یمختلف دانشگاه از طریپ ارائه راهکارها

  .نایل آیدلازم  یبه بیشترین کارای هزینه،
:  اداری، مالی و مدیریت منابعای در حوزه های موجود بر سر راه دانشگاه فنی و حرفهترین چالشمهم  عبارتند از

 گستردگی ساختار سازمانی  -
 گرایی و تفویض اختیار نامتوازن تمرکز  -
 های اطلاعاتیتعدد سامانه  -
 ضعف در احداث آموزشکده در مناطپ محروم  -
 ر نهایت دور شدن از عدالت آموزشیهای استانی و دو عدم پایش طرح ایجاد مدیریت مطالعهاجرای بدون  -

در دانشلالالالاگاه فنی و   اداری، مالی و مدیریت منابعحوزه جهت ارتقای سلالالالاطح   اقدامات اجراییترین  بر همین اسلالالالااس مهم
:اای عبارتحرفه  ند از
 شناسایی و جذب منابع مالی بالقوه ✓
، برای تأمین مالی طرح ✓ کار های آموزشی ویژه و نوآورانه برای پیگیری تأسیس صندوق ملی مهارت با مشارکت بازار 

 هاهای موجود و توسعه مهارتارتقای سطح مهارت
  نقشه راه های  ریزی و جلب حمایت مراجع بالادستی جهت تخصیص بودجه سالانه مناسب بر اساس برنامهبرنامه ✓

 تحول  
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 هامدل بودجه پایدار برای آموزش و ارائه مهارت توسعه یک ✓
 ای به دانشگاه های بودجه و افزایش تخصیص بودجه آموزش فنی و حرفهپیگیری حذف واسطه ✓
 آموزی هدفمند پیگیری تدوین و اجرای طرح تخصیص یارانه مهارت ✓
هزینهپیش ✓ پرداخت  جهت  لازم  سازوکارهای  تمهبینی  با  دانشجویان  توسط  واقعی  گروه های  برای  های  یداتی 

 پذیر آسیب
 هاایجاد یک پایگاه شواهد قوی و با کیفیت بالا برای تصمیم گیری بهتر در مورد تأمین مالی یادگیری و ارائه مهارت ✓
 توسعه مشارکت بخش خصوصی و واگذاری خدمات عمومی توسط دانشگاه به بخش خصوصی  ✓
 المللیجوامع، موسسات دانشگاهی ملی و بینایجاد و تقویت مشارکت دانشجو محور با کارفرمایان،  ✓
 جلب حمایت خیرین محترم و توجه ویژه به جامعه حامیان دانشگاه  ✓
 رشد هوشمندانه در ثبت نام، درآمد و دارایی  ✓
 ایهای سرمایهافزایش خودکفایی در پروژه ✓
 تامین مالی مبتنی بر عملکرد  ✓
 افزایش سقف سرانه دانشجویی و جذب منابع مالی و اعتباری  ✓
 ای مراکز افزایش درآمد اختصاصی غیر شهریه ✓
 تامین فضای فیزیکی واحدهای پژوهشی و درآمدزایی  ✓
 ارائه خدمات کارگاهی و آزمایشگاهی و گسترش همکاری با بخش خصوصی   ✓
 برون سپاری امور تغذیه، خوابگاه و سلف  ✓
 مندی مدیران و کارکنان از بخشی از درآمدها  سازوکار بهرهطراحی  ✓
 زاییگیری از توانمندی دانشجویان و اساتید در پیشبرد امور خود کفایی و اشتغالبهره ✓
 های خاص دختران که ماهیت تولیدی دارند مانند طراحی دوخت و طراحی و ساخت طلا و جواهر حمایت از رشته ✓
 استانی  های درآمدزاییتشکیل کمیته ✓
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 های آموزش آزاد آموزش در برگزاری دوره ایی حوزه افزایش درآمدز ✓
 ها های علمی و کانوندانشجویی از طریپ انجمنزایی حوزه افزایش درآمد ✓
 درآمدزایی از مراکز مشاوره استانی  ✓
 ایعالی فنی و حرفه های مورد نیاز ارایه آموزشتوسعه زیرساخت ✓
 ها برداری از دارایینرخ بهره طراحی و اجرای سازوکار افزایش ✓
 استفاده کارآمد، موثر و پایدار از منابع ✓
 های فناوری اطلاعات جهت یکپارچگی و مکانیزه کردن امور  استاندارد سازی زیرساخت  ✓
 های جدید های فرسوده و ساخت خوابگاهتعمیر و تجهیز خوابگاه ✓
 های ورزشی های عمرانی مربوط به اماکن و سالنرحهای ورزشی و تکمیل و توسعه طاستانداردسازی اماکن و سالن  ✓
 توسعه و تقویت نظام اداری   ✓
 بهبود و اصلاح ساختار سازمانی   ✓
 ارتقای استقلال مالی و اداری مراکز آموزشی ✓
 های عملکردی  توسعه و بهبود نظام آماری و داده ✓
 گیری مبتنی بر شواهد استقرار نظام تصمیم ✓
 اهد تأثیر اقتصادی مسیرهای یادگیریبندی منابع مطابپ با شواولویت  ✓
 ارتقای رفاه و منزلت سرمایه انسانی  ✓
 حمایت و تقویت انگیزه منابع انسانی ✓
 های مصوبه ستاد و صف  استفاده از ظرفیت اعضا هیات علمی توانمند در پست ✓
 های چارت سازمانی با استفاده از اصل شایسته سالاری بکار گیری شرایط احراز پست ✓
 های کارکنان ارتقای شایستگی  ✓
 های سازمانی بازنگری شرح وظایف پست ✓
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بازنگری و تدوین آیین نامه ارتقا بومی برای اساتید رسمی و تسهیل شرایط تبدیل وضعیت با توجه به شرایط خاص  ✓
 دانشگاه 

در جهت هویت ✓ پژوهش  نظام  اباصلاح  برای  امنیت شغلی  ایجاد  و  دانشگاه  فلسفه وجودی  به  تازه  خشی  ساتید 
 نامه ارتقا استخدام شده از طریپ اصلاح آیین

 افزایش مبلغ حپ التدریس اساتید مدعو در چهارچوب ضوابط قانونی  ✓
 بروز رسانی بانک اطلاعاتی کارکنان و اساتید ✓
 ها استقرار انضباط اداری و مالی در ستاد و دانشکده  ✓
 های اساتید ارتقای صلاحیت و شایستگی ✓
 های جذب، بکارگیری و ارتقای سرمایه انسانیارتقا و اصلاح روش ✓
 پیگیری اجرایی شدن احکام تمام وقت ویژه اعضا هیات علمی  ✓
 ها ایجاد دفتر حقوقی در استان ✓
 پیگیری وصول مطالبات کارکنان و اساتید  ✓
 دف ایجاد توازن نیروی انسانیبا هساماندهی نیروی انسانی در صف و ستاد  ✓
 ای ای با اصلاح ساختار آموزش عالی فنی و حرفهارتقای جایگاه دانشگاه فنی و حرفه ✓
 گرایی زدایی و تفویض اختیارات و منطقهطراحی و استقرار الگوی مدیریت مشارکتی و تنظیم سازوکارهای تمرکز  ✓
های خویش فرما برای دانشجویان و کسب درآمد حین ایجاد تسهیلات و بودجه کافی جهت راه اندازی کسب و کار ✓

 تحصیل
 های مرتبطهای کاری در سطح ستاد با وزارتخانهنامههای جذب منابع استانی از طریپ انعقاد تفاهم ایجاد ظرفیت  ✓
 سازی بدنه دانشگاه )کمی و کیفی( با هدف تسریع در تحقپ اهدافچابک ✓
 ساختارهای موازیهای ناشی از وجود کاهش هزینه ✓
 احداث آموزشکده در مناطپ محروم با هدف محرومیت زدایی و توانمندسازی اجتماعی ✓
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 اجرای طرح آمایش نیروی انسانی و تدوین طرح تفصیلی استخدام نیروی آموزشی مورد نیاز دانشگاه ✓
 ای کشور ی فنی وحرفههای عضو نظام آموزش عالنامه با دستگاهاستفاده از ظرفیت فرادستگاهی و انعقاد تفاهم  ✓
زیر  ✓ ای و های فنی وحرفههای توسعه آموزشساختحضور فعال دانشگاه در تدوین برنامه هفتم توسعه و ایجاد 

 اشتغال
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 پژوه  و فنام ی حوزی  
توسعه علمی، صنعتی و فرهنگی هر کشور بدون پرداختن به امر پژوهش با موفقیت چندانی همراه نخواهد بود، در واقع 

پایدار در هرکشور به شمار می  افزایش پژوهش موتور محرک پیشرفت و توسعه  اگر پژوهشی نشود، دانش بشری  آیدذ 
بدون انجام پژوهش امور آموزشی نیز از پویایی و نشاط لازم نیز برخوردار    .نخواهد یافت و دچار سکون و رکود خواهد شد

شناسیم، حاصل تلاش افرادی بوده که در های گوناگون تاریخ میه نخواهد بود، همه آنچه به عنوان پیشرفت علوم در دور
  .های پژوهشی آنان بوده است گرشان همواره محرکی برای فعالیتاند و ذهن پرسشکار خود رویکردی پژوهشی داشته

کار بستن نتایج پژوه  آیدذپژوهش مبنای توسعه است و تضمینی برای استمرار توسعه به شمار می های شهمچنین، به 
امروزه با پیشرفت   .شودهای مورد نظر منجر میهای معمول در زمینهانجام شده در هر زمینه به بهبود راهکارها و روش

گسترش همکاری  و  فناوری  و  دانشگاهعلم  با  و چندجانبه  دوجانبه  از های  یکی  به  علم  پژوهشی،  و  مراکز علمی  و  ها 
از روابط علمی و   طور دیپلماسی علمی به   ابزارهای قدرتمند دیپلماسی تبدیل شده است. از استفاده  کلی عبارت است 

های سیاسی است. استفاده از  های موجود و گشایش در بن بستتبادلات فناوری و پژوهشی به منظور زدودن محدودیت
ی ها اهم چالشابزار دیپلماسی علمی جهت پیشبرد اهداف دانشگاه بعنوان یک راهبرد باید مورد توجه باشد. بطور کلی 

: ای در دانشگاه فنی و حرفه  حوزه پژوهش و فناوری عبارت است از
 ضعف در وجود تناسب بین مفهوم پژوهش و مقاطع تحصیلی دانشگاه -
 های جدید نظیر اینترنت اشیاء، بلاک چین و هوش مصنوعی در دانشگاهعدم توجه به فناوری -
های علمی و های مطالعاتی و همایشگاه و دانشجویان در فرصتحضور کمرنس اعضای عینت علمی و اساتید دانش   -

 المللی فنی بین
 ضعف در توجه به دیپلماسی علمی -
 های کشورهای همسایه های پژوهشی مشترک با دانشگاهضعف در تعریف پروژه -
 ها و تنگناهای بخش صنعتضعف در توجه به چالش -
 های تحصیلی موجود هینت علمی علمی و مدرسان بر اساس دوره  نامه خاص ارتقا و ترفیع اعضایفقدان نظام -
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 های حوزه فناوریپراکندگی فعالیت -
 های فناوری  عدم وجود استراتژی مناسب توسعه و ایجاد زیرساخت -

ای در دانشلالالالالالاگلااه فنی و حرفلاهپژوهش و فنلااوری حوزه جهلات ارتقلاای سلالالالالالاطح    اقلاداملاات اجراییترین  بر همین اسلالالالالالالااس مهم
:اعبارت  ند از
 ایطراحی و اجرای اعتباربخشی و اعتبارسنجی آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 و توسعه سیستم مدیریت یکپارچه اطلاعات  های دیجیتالی فرآیندهای آموزش توسعه زیرساخت ✓
 ها و سازمان مرکزی  ها و بین دانشکدهای بین دانشکدهشبکه سازی و ارتباط شبکه ✓
 لاعات های فناوری اطارتقای زیر ساخت  ✓
 ها و مراکز  کارگاه و آزمایشگاه موجود در استان 2300ایجاد شبکه آزمایشگاهی کارگاهی بین  ✓
 ها های الکترونیکی ستاد و دانشکدهارتقا و بروز رسانی سامانه ✓
 ها و تشکیل کمیته مستندسازی در مراکز استانی و ستاد مستندسازی فعالیت ✓
 های مدار بسته ربینهای حفاظتی و دوتوسعه  و ارتقای سیستم ✓
 طراحی و اجرای نظام ارزیابی عملکرد بر پایه فناوری اطلاعات  ✓
 ارتباط موثر با ذینفعان و مخاطبان دانشگاه در حوزه فناوری اطلاعات  ✓
 های تخصصی های مصوب و تهیه منابع درسی الکترونیکی توسط کمیتهتولید محتوای آموزش الکترونیکی در سرفصل  ✓
 ایفناوری و آموزش الکترونیکی در آموزش عالی فنی و حرفهتلفیپ  ✓
 اندازی واحدهای تولیدی در مراکز آموزشی دانشگاه ایجاد یک چارچوب حمایتی برای تشویپ کارفرمایان به راه ✓
های محلی و منطقه  های منتخب بر اساس نیاز بازار کار و ظرفیت های مهارت و مراکز تعالی در دانشکده ایجاد قطب  ✓

 ای و ملی و با مشارکت بازار کار 
 های عملی در صنایع، و اعمال روابط زنجیره تأمین تهیه  و اجرای طرح همکاری برای ارائه آموزش ✓
 اقتصادی های ای از طریپ  تشکیل شوراهای مهارت بخشحرفهمشارکت با صنایع در مدیریت آموزش عالی فنی و   ✓
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های های آینده و در طراحی  و ارائه مشترک دوره شناسایی تقاضای مهارتصنایع در    افزایش مشارکت کارفرمایان و  ✓
 آموزشی

 های کارآموزیهای قوی و جامع، یک پایگاه شواهد با کیفیت بالا برای اصلاح چارچوبجمع آوری و تحلیل داده ✓
 های مشترک با صنایع با مشارکت اساتید و دانشجویان انجام پروژه ✓
 ای  کت صنایع در کلیه فرآیندهای آموزش عالی فنی و حرفهطراحی واستقرار مدل مشار  ✓
 های کارآموزی و کارورزی دانشجویان در صنایعتوسعه و ارتقا ی برنامه ✓
 ارتقای تعاملات با صنایع جهت اشتغال دانش آموختگان دانشگاه توسعه و  ✓
 ایجاد مرکز تحقیقات آموزش فنی و حرفه ای و  یادگیری مبتنی بر کار  ✓
ک ✓ کادمی مهارتهای اقتصادی اولویت های توسعه مهارت در بخش ادمی ایجاد آ های دار با مشارکت صنایع )مانند:آ

کادمی مهارت های دیجیتال  های دیجیتال با ماموریت برای کمک به پر کردن شکاف مهارتنفت و گاز و پتروشیمی، آ
 در صنعت رو به رشد فناوری( 

 های کاریابی ریزی و اجرای فعالیتحی، برنامهها و طراایجاد ارتباط نزدیک با کاریابی ✓
، برای حمایت از ارائه مهارتهای اقتصادی منطقهمشارکت با بنگاه  ✓  های مورد نیاز محلی ای نوظهور
 های نوین به مراکز آموزشی  اتخاذ ساز و کارهای لازم جهت انتقال دانش فنی و فناوری ✓
 سازی محصولات مهارتی  ی تجارییان برانهای مهارت بحمایت از راه اندازی شرکت  ✓
تاسیس پردیس فناوری و پارک علم و فناوری با حمایت معاونت جدید فناوری و نوآوری وزارت علوم تحقیقات و  ✓

 فناوری 
 های مهارتی های بدیع در حوزههای تحقیقاتی در راستای تولید ایده و انتشار ایدهمدیریت پروژه  ✓
 گذاری در حوزه کار آفرینی و ارتباط با صنعت و جامعه، در دانشگاه سیاست  ریزی و تشکیل شورای مرکزی برنامه ✓
تولیدات دانشجویان و مراکز  و تحقیقات استادان و اعضای هینت علمیذ    های پژوهشیسازی طرححمایت از تجاری  ✓

 هانوآوری دانشکده
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 های  فناوری و دانش بنیان کوچک و متوسطحمایت از شرکت  ✓
 ق در مراکز رشد و شکوفایی  حمایت از صنایع خلا ✓
 آموزی و اشتغال در پاسخ به نیازهای این حوزه های پژوهشی کاربردی در حوزه مهارتاجرای طرح ✓
 مختلف MRLو  TRLایجاد نمایشگاه دائمی از محصولات مهارت محور و تولیدی دانشجویان در سطوح  ✓
 های خلاق دانشجویان و اساتید  ایجاد بانک ایده  ✓
 تهیه سامانه و پورتال خدمات قابل ارایه دانشگاه به مراکز صنعتی  ✓
 سازی جامع آموزش مهارتیتوسعه مبانی نظری و مفهوم ✓
 رهگیری وضعیت اشتغال مهارت آموختگان  ✓
 نش آموختگانها جهت هدایت شغلی و ارتقای اشتغال دامشارکت با کارفرمایان و کاریابی ✓
 تعریف و ارایه خدمات با مشارکت بخش خصوصی  و صنایع  ✓
های ای در صنایع به عنوان یک اقدام درآمدزا برای تأمین مالی فعالیت راه اندازی مؤسسات عالی آموزش فنی و حرفه ✓

 دانشگاه
ها از طریپ و پروژه  هادار بمنظور تامین بخشی از بودجه طرحای اولویتهای اقتصادی و توسعهمشارکت با بخش  ✓

 دولت به تربیت نیروی انسانی مورد نیاز از طریپ دانشگاه
 ایهای اجرایی برای توسعه و اجرای آموزش عالی فنی و حرفهها و دستگاه جلب حمایت و مشارکت وزارتخانه ✓
های محلی به ای بر اساس نیاز مطالعه طرح راه اندازی صندوق حمایت از توسعه متوازن آموزش عالی فنی و حرفه ✓

 دار های اقتصادی اولولیت ویژه در مناطپ غیربرخوردار و یا بخش
 و در حوزه تربیت تکنسین  ایاستقرار نظام مدیریت دانش آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 ای کشور حرفهگذاری تاثیرگذار بر اصلاحات خط مشی آموزش فنی و ایجاد کمیته سیاست ✓
ای و نیازهای  دیریت دانش و خدمات توسعه در مورد آموزش عالی فنی و حرفه، متقویت و بهبود تحقیقات، نوآوری ✓

 مهارتی آینده 
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 پژوهشی و نشریات دانشجویی -تخصصی، مجلات علمی-های علمی ایجاد و توسعه فصلنامه ✓
توانمندساز  استادانشان و منزلت    یارتقا ✓ آموزش و تغ  یها جهت چندوجه آن  یو  فرایند  از آن  نقش  ر یینمودن  ها 

و   یآموزش  یهات یدر فعال  یت یو ترب  یعلم نافع با تقویت رویکرد فرهنگ  دیو مشارکت در تول  یگریآموزش به مرب
 یذ تشویق ردبا رویک یهینت علمی علم یارتقاء اعضا نامهنیو تبلور آن در آی یپژوهش

های دانش  ها و شرکتهو همکاری با معاونت علمی ریاست جمهوری جهت تامین سرمایه گرو   VCتاسیس صندوق   ✓
 بنیان 

 ای براساس نیازهای دانشگاه و صنعتسازی پژوهش در دانشگاه فنی و حرفهبومی ✓
 های تامین نیروی انسانی و مطالعات حوزه صنعتارتباط موثر و مداوم دانشگاه با حوزه ✓
 ایهای استانی یا منطقهی مشترک دانشگاه و صنایع تخصصی به صورت قطبهاایجاد دفتر همکاری ✓
های دانشگاهذ بررسی و تجهیز منابع و مراجع اطلاعاتی و ایجاد کتابخانه متمرکز دیجیتال  ارتقا کمی و کیفی کتابخانه ✓

 های مشترک صنایع  با استفاده از ظرفیت
 افزایش بازدید و حضور دانشجویان در مراکز صنعتی ✓
 های اساتید و دانشجویانهای بین المللی جهت ارائه پژوهشتسهیل شرکت در همایش ✓
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 فرهنفی و دانشجوبی حوزی 
یك جامعه قرار دارد. عملکرد صلاحیح دانشلاگاه از یك طرف، توسلاعه  یعلم  یاسلات که در روس هرم نهادها یدانشلاگاه نهاد

، رونلاد توسلالالالالالاعلار جلاامعلاه را بلاه عنوان بلاازخوردو پیشلالالالالالارفلات را براي جلاامعلاه بلاه ارمغلاان می مثبلات، بلاه  یآورد و از طرف دیگر
 دهد.تر انتقال میتر و مسنولرفیع یمکان

سلالالاازی ی هسلالالاتند که تربیت دانشلالالاجویان در راسلالالاتای نهادینهها و مراکز آموزش عالی، مراکز علمی فرهنگدر واقع دانشلالالاگاه
ای به عهده دارند. به های عمومی و حرفهانسلالالاانی به همراه ارتقاء دانش تخصلالالاصلالالای و مهارت آموزی-های اسلالالالامیارزش

ها و تلاش  ریزی، حمایت، هدایت ونظارت بر امور فرهنگی و فوق برنامهگذاری، برنامههمین جهت لازم اسلات باسلایاسلات
اجتماعی و سلالالالالایاسلالالالالای و تحکیم باورهای دینی در محیط دانشلالالالالاگاه نقش ایفا کرد. مهیا -در جهت تحقپ اهداف فرهنگی

های زیسلالات مسلالاالمت آمیز اجتماعی و رشلالاد و  های گروهی دانشلالاجویان به منظور آموختن مهارتهای فعالیتکردن زمینه
حفظ اخلاق اسلالامی و ایجاد محیط شلااد و دلپذیر و   بالندگی در مسلاایل فرهنگی، سلایاسلای و آداب اجتماعی و حرفه ای با

سلالالالالاازنده در راسلالالالالاتای ارتقاء رفتار سلالالالالاازمانی پسلالالالالاندیده برای اسلالالالالااتید و کارکنان و همچنین راهبری و کنترل مسلالالالالاتمر بر کلیه 
، تابع مدیریت و سلالالالااماندهی  های فوق برنامه دانشلالالالاجویی در جهت رواج و تحقیپ فرهنس سلالالالاازمانی هدایتفعالیت گر

باشلالالالالاد که مسلالالالالانولیت اجرایی آن با همدلی و همراهی سلالالالالاایر دسلالالالالات اند کاران  اجتماعی دانشلالالالالاگاه می-مور فرهنگیکلیه ا
روی معاونت دانشلالاجویی  های پیشرود.  برخی از چالشذیربط، از وظایف معاونت فرهنگی و دانشلالاجویی به شلالامار می

:و فرهنگی دانشگاه فنی و حرفه  ای عبارتند از
 های مهارت افزاییذت فرهنگی در برنامهضعف در توجه به پیوس -
 های دانشجوییذضعف کمی و کیفی خوابگاه -
 های فرهنگی متعارفذاجرای نمایشی برنامه -
 ها صرفال جهت ارائه گزارش عملکردذتدارک و اجرای غیرهدفمند برخی برنامه -
 مت جسم و روان دانشجویان.شدن توجه به حوزه سلافرهنگی اجتماعی و کمرنس و ادغام معاونت دانشجویی  -
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ای در دانشلالاگاه فنی و حرفه  فرهنگی و دانشلالاجوییحوزه جهت ارتقای سلالاطح  اقدامات اجراییترین  بر همین اسلالااس مهم
:اعبارت  ند از
گاهی بخشی آموزش عالی فنی و  سازماندهی و مشارکت در کمپین ✓  ایحرفهها و رویدادهای آ
 توسعه گفتمان خلپ ارزش مبتنی بر مهارت و ارتقای جایگاه تجربه و مهارت در بازار کار با همکاری سایر نهادها  ✓
  المللیبینای و های ملی، منطقهگذاری، زمان و تبلیغ کافی جهت مشارکت در مسابقات مهارتسرمایه ✓
 المللیطوح محلی تا بینای در س انجام مطالعات هدفمند بازاریابی آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 شناسایی نخبگان مهارتی و تقدیر شایسته از آنان  ✓
 بازار کار  سازی بستر جذب نخبگان مهارتی از آموزش و پرورش و زمینه ✓
 ایولین و مدیران ارشد نظام از آموزش عالی فنی و حرفهنجلب حمایت مس ✓
 های مردم نهاد ها و سازمانبرقراری ارتباط با انجمن ✓
 فارغ التحصیلان و رصد وضعیت اشتغال آنان بعد از فارغ التحصیلی هایجاد سامان ✓
 های کوتاه مدت(طراحی واجرای سازوکار مشارکت فارغ التحصیلان دانشگاه )به عنوان مثال در اجرای دوره  ✓
 ها استقرار کانون فارغ التحصیلان در تمام استان ✓
 اسایی افراد موفپ جهت همکاری با دانشگاه تهیه بانک اطلاعاتی از فارغ التحصیلان و شن ✓
دانشجویان مراکز جهت تشویپ افراد و شهرت بخشی به   دعوت از فارغ التحصیلان موفپ در مراسم استقبال از نو  ✓

 دانشگاه 
 های قبل برگزاری اردوهای مختلف با حضور و مشارکت فارغ التحصیلان دوره ✓
 ارتقای مهارت و بازآموزی دانش آموختگان   ✓
 بینی سازوکارهای ارتقای فرهنگی، اعتقادی و پیشگیری از تخلفات دانشجویانشپی ✓
 ها های فرهنگی در خوابگاهطراحی و انجام فعالیت ✓
 توسعه فضاهای فرهنگی مانند مسجد، نماز خانه و کتابخانه  ✓
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 های مذهبی و فرهنگیبزرگداشت مناسبت ✓
 برگزاری اردوهای جهادی و راهیان نور  ✓
 ترویج فرهنس عفاف و حجاب  ✓
 ترویج فرهنس ساده زیستی و تشویپ به ازدواج دانشجویی   ✓
 ترویج و توسعه فرهنس اقامه نماز   ✓
 ارتقا دانش دینی و سیاسی دانشجویان  ✓
 های اسلامی دانشجویان تقویت تشکل  ✓
 های دانشجویی تقویت هینت  ✓
 ار های ارتقای اخلاق حرفه ای و فرهنس ک طراحی و اجرای فعالیت  ✓
 توسعه فرهنس مهارت آموزی و کارآفرینی در جامعه، جوانان و دانشجویان ✓
 های زندگی و مهارتهای نرم دانشجویانتوسعه مهارت ✓
 های محیط زیست در معاونت دانشجویی مراکز  اندازی کانونراه ✓
 حرکت به سوی ایجاد دانشگاه سبز )مدیریت انرژی، مواد و حفظ محیط زیست(  ✓
 های ورزشی برای دانشجویان خوابگاهی  عالیت طراحی و اجرای ف  ✓
 برگزاری مسابقات مهارتی کشوری و شرکت دانشجویان در مسابقات مهارتی جهانی   ✓
 های وضعیتی دانشجویان و اساتید ایجاد مراکز حرکات اصلاحی برای شناسایی و اصلاح نقص ✓
 هاههای تولیدی جهت کسب درآمد دانشجویان در جوار خوابگاایجاد کارگاه   ✓
 برگزاری مسابقات ورزشی دانشجویان و کارکنان در سطح کشوری  ✓
 تشکیل اتاق فکر و شوراهای مشورتی با دانشجویان، کارکنان و اساتید   ✓
 کنند و امکان در آمدزایی دارند های تولید محور تحصیل میاعطای بورسیه تحصیلی به دانشجویانی که در رشته ✓
 های آموزشی ضمن خدمت برای کارکنان در جهت افزایش مسولیت پذیری و وجدان کاری برگزاری دوره  ✓
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 های تحصیل داخت هزینهفراهم آوردن تسهیلات بودجه ای و اعتبارات لازم جهت رفاه دانشجویان در پر ✓
  های دانشجوییخوابگاهکیفیت تکمیل و تجهیز و ارتقا توسعه،  ✓
 پایش و ارتقای سلامت روحی و جسمی دانشجویان  ✓
 های ورزشی برای دانشجویان ریزی و اجرای فعالیت برنامه ✓
 توجه به مراکز مشاوره دانشجویی  ✓
در امور دانشگاه در قالب کار دانشجویی، مشارکت در    حمایت مالی از دانشجویان با افزایش مشارکت دانشجویان ✓

 های تولیدی و درآمدزا طرح
  ی هینت علمی علم  یویژه دانشجویان، اعضا  یدانشگاه  یو اجتماع  یمشارکت جویانه فرهنگ  یهاتیحمایت از فعال ✓

کارکنان دانشگاه اندیشه   افتیض  ،یآزاداندیش  یهایکرس  ،یدانشجوی  یهاتشکل  ،یعلم  یهاها در قالب انجمنو 
 و امثال آن یفرهنگ یو اردوها یجهاد یها گروه ،استادان

 های کارگاهی و مهارتیآفرینی برای فعالیت ارزش ✓
 های تولیدی منجر به توسعه اقتصادی و کارآفرینیگذاری فرهنگی برای فعالیت ارزش ✓
 های جهادی در حوزه صنفی   های اسلامی با برگزاری فعالیتتعمیپ باورها و ارزش ✓
 ترویج کار و مدیریت جهادی بعنوان یکی از عوامل توسعه پایدار  ✓
کرونا و بحران  ✓ های احتمالی احیای معاونت دانشجویی و توجه ویژه به حوزه مشاوره و درمان با توجه به شیوع 

 آینده
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 نظارت، ا زیابی و تضویو كیفیت حوزی  
 است که ینقش ل یبه دلامر  نیا  .شده است  لیها تبددر طول سال  یاحرفه یآموزش فناز   یبه جنبه مهم تیفیک نیتضم

ثروت    جادیا  ،، کاهش فقر یرشد اقتصاد  ،یتوسعه مل  یبرا  یفناور  شرفتیو پ  یانسان  هی در بهبود سرما  یاحرفه   یآموزش فن
 یدر مشارکت در توسعه مل رود را  انتظار میی که از آن  ریتأث ایآموزش فنی و حرفه،  ماا  .کندی م  فایا  یوربهره   شیو افزا

  متناسب با نیاز بازار کار و آماده   لانینتوانسته است فارغ التحصای  . بنابراین سیستم آموزش فنی و حرفهاست   ایفا ننموده  
هدف با   ایآموزش عالی فنی و حرفه در   تیفیک  نیتضم  یواقع  تیماه  یبه بررس  از ین  پیطر   نید، از اکن   جادیاشتغال ا

آموزش فنی  یگذاراست یسدر  .است یوربهره مورد نیاز برای ارتقای  یفن  مهارتبا دانش و  طیکار واجد شرا یروی ن تربیت
کار  حکمرانی  پیاز طر   تیفیک  نیتضم  ای به  توجه ویژه  د یبا ای  و حرفه  به   یابیدست  یبرامناسب  ان و منابع  کنخوب، 

 یاهبا روش   دی، باایفنی و حرفه  آموزش  ستمی، همراه با گسترش و تنوع سنیشود. بنابرا  دار یپا  ایآموزش فنی و حرفه
 ها تضمین گردد.  این آموزش، کیفیت ، نظارت و بهبودیابیارز  مناسب

ای ومهارتی نقش حکمرانی دانشگاه در علاوه بر موارد فوق با توجه به قانون نظام جامع تربیت و آموزش فنی و حرفه
ای ت بیت  ای کشور از طریپ ایفای نقش فعال در زمینه تضمین کیفیت آموزش عالی فنی و حرفهزش فنی و حرفهنظام آمو

ای بایستی به اصلاح و ارتقای و ارتقا خواهد یافت. لذا دانشگاه در راستای ایفای نقش رهبری آموزش عالی فنی و حرفه
دانشگاه   نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وی حوزهر های پیشبرخی از چالشها بپردازد. نظام تضمین کیفیت این آموزش 

: فنی و حرفه  ای عبارتند از
 یالملل ینب یهابر استاندارد یمشخص و مبتن یعلم یالگو یریعدم بکارگ -
 هانظارتای حرفه یر و غ  ییاجرا، یادار، یستاد یتماه -
از جلاامعلاه    یبرون سلالالالالالالاازملاان  یلاابلاان)ارز   دانشلالالالالالاگلااه  یادار  امنظلاخلاارج از  ای  حرفلاه  یلاابلاانکم رنلاس بودن نقش ارز   یلاافقلادان    - 
 (ینفعانذ
 یمل یاحرفه یتنظام صلاح یگرفتن کارکردها یدهو ناد یستمینبود نگاه و تفکر س -
 ها نامه یینآ یبا تمرکز بر اجرا یخدمات آموزش یفیبر ابعاد ک یپدق یر نظارت غ -
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 یبازار و تمرکز بر مسائل آن یالس یانبر جر   یمبتننگر و یندهآ، کلان نگر ،  نبود نگاه جامع -
 یفیتک ینو تضم یریتدر مد یفیتبه اصل استمرار ک  کم توجه -
 ینفعانو تعهد گروه ذ یهمکار، از مشارکتناکافی  یریگبهر  -
  یفیتک هایفرآیند یو رهبر مدیریت یو نظامند برا یساختار علم نقص در ساختار سازمانی و نیاز به ایجاد -
 یاو حرفه یفن عالی نظام آموزش یفیتک ینارتقاء و تضم، بهبود، یاعتبارسنج یبرا ناکافی سازییتظرف -
  یو بازرس یابیو برابر دانستن ارزش یابیمتنوع ارزش یها و کارکردهانقش، عدم توجه به اهداف -

ویژگی به  عنایت  به  های  با  بایستی  شده  دادنوساین  یاد  پاسخ  کلیدی    عالی   هایآموزش کیفیت  روی  باید  چرا.  ال 
 ؟  کرد تمرکز ای حرفهو فنی

 عالی  هایتر شدن آموزشجذاب،  صنعت  و   دانشگاه  میان  محکم  ایجاد پیوندآموختگان،    مهارت  بهتر   اشتغالعواملی مانند  
بهتر گیری  ، جهتذینفعان  بین  اعتماد  و   متقابل  درک  از   اطمینان  جهت  شفاف  هایرویه  و   ایجاد فرآیندهای،  افنی و حرفه

،    صنعت  در محیط واقعی  کار   هایروش  با  کیفیت  با  مرتبط  پرسنل  سایر   و   ارزیاباناساتید،  آشناسازی کامل  در حوزه بازار کار
جهت ارتقای سطح    اقدامات اجراییترین  بر همین اساس مهمال در نظر گرفته شود.  نوتوانند به عنوان پاسخ این سمی

:اای عبارتدر دانشگاه فنی و حرفه ارزیابی و تضمین کیفیتنظارت، حوزه   ند از
 ایتدوین استانداردهای ارزشیابی جهت بهبود و ارتقای فرایند سنجش مهارت و صلاحیت حرفه ✓
 ها و تجارب قبلی طراحی و استقرار الگوی سنجش مهارت، آموخته ✓
 ایراه اندازی مراکز سنجش صلاحیت حرفه ✓
 گران مهارتیای و تربیت آزمونرفه های حتقویت شایستگی  ✓
 ایای اساتید و مدرسان آموزش عالی فنی و حرفهتدوین و اجرای چارچوب صلاحیت حرفه ✓
 ایای و مراکز سنجش صلاحیت حرفهتدوین و اجرای چارچوب تضمین کیفیت آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 های آموزشی و پژوهشی رعایت استانداردهای کیفیت جهانی و کنترل کیفیت به صورت جامع در فرآیند  ✓
 بهبود نظام ارزیابی عملکرد کارکنان  ✓
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 تقویت توان دانشگاه برای نظارت، بهبود و اصلاح مستمر فرایندها و ساز و کارهای اداره دانشگاه ✓
 های بدون ارزش افزوده شناسایی و حذف فعالیت  ✓
 هادیریت عملکرد و نظارت بر یادگیری و ارائه مهارتم ✓
 های مدیریت ارتباط با مشتریبهبود سیستم ✓
 ها و فناوری بهبود تجربه مشتری و خدمات مشتری از طریپ استفاده پیشرفته از داده ✓
 رهبری طراحی و استقرار نظام تضمین کیفیت آموزش عالی فنی و حرفه ای  ✓
 ایهای عالی فنی و حرفهدهی آموزش استقرار اعتباربخشی و اعتبار  ✓
 های ارزیابی و بهبود کیفیت  بازنگری دستورالعمل ✓
 های مختلفهای مختلف دانشگاه و ارایه بازخورد به لایهنظارت مستمر بر حوزه ✓
 ای و رفع موانع و مشکلاتولین از مراکز تابعه بصورت دورهنبازدید میدانی مس ✓
 های ارزیابی توسط مراکز استانی ر اساس شاخصتهیه مستندات و گزارشات عملکردی ب ✓
 های ارزیابی کارکنان بازنگری و اصلاح شاخص ✓
 ها در مراکز تابعه  ها و آیین نامهنظارت بر نحوه اجرای بخشنامه ✓
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 ی علوی و بیو ا وللی هاهوكا یحوزی 
 ها، شناختفرهنس و  ملل سایر  شناخت که است ضرورت یك ایران عالی آموزشی نظام در  سازیالمللیبین به آوردن روی
نمودن  عملیاتی راستای در  منطقه اول علمی قدرت به ایران تبدیل و  هاآن به پاسخگویی توان و  جهانی جامعه نیاز 

از  اهداف عالی  آموزش  بالادستی   به گرایش جهان عالی آموزش هایسیستم  .هستند ضرورت این اصلی دلایل اسناد 
، این در .  دهندمی نشان را المللی سازیبین قرار  ملی حکومت و  فرهنس معرض در  و  شده تر المللیبین عالی آموزش مسیر

 جهانی پدیده  .دهدمی رخ  المللی بین  محیط درون که  وجهی است چند حرکت یك علمی توسعه طرفی است. از  گرفته
، از سوی فناوری و  علمبودن   وطن جهان موضوع و  سوی از یك فرهنس و  اقتصاد شدن  هایفعالیت  رشد رو به روند دیگر
سرمایه، بدون و  آزاد حرکت  .است داده افزایش را المللیبین  تبادل که جهان درسطح  هاوایده  اطلاعات محدودیت 

 جهانی استانداردهایو   هادر چارچوب انسانی شالوده سرمایه که است آن از  بخشی نوآوران و  پژوهشگران  و  دانشجویان
، ایهسال  در  دهد.می تشکیل  آموزش  موسسات و  هادر دانشگاه » عالی شدن آموزش المللی بین« سیاست و  پدیده اخیر

تواند با ای میاست. دانشگاه فنی و حرفه روبرو بوده روزافزونی استقبال و  فراگیر  رشد با مختلف و مناطپ کشورها عالی
های فنی مهارتی و تشکیل کریدورهای محصولات دانش بنیان نقش موثری  المللی در حوزه آموزشای و بینتعاملات منطقه

های علمی و بین همکاری  ی حوزههاالمللی بن بست شکنی ایجاد نماید. اهم چالش های بینایفا نموده و در حوزه تحریم
 گردد:به شرح ذیل بیان می ایدر دانشگاه فنی و حرفه المللی

های های مطالعاتی و همایش س اعضای هینت علمی علمی و اساتید دانشگاه و دانشجویان در فرصت حضور کمرن -
 المللیعلمی و فنی بین

 های کشورهای همسایههای پژوهشی مشترک با دانشگاهضعف در تعریف پروژه -
 سهم پایین دانشگاه در جذب دانشجوی خارجی -

در دانشگاه فنی و    های علمی و بین المللیهمکاریحوزه  جهت ارتقای سطح    اقدامات اجراییترین  بر همین اساس مهم
: اای عبارتحرفه  ند از
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 المللیهای بینای با موسسات و دانشگاهتبادل خدمات آموزش عالی فنی و حرفه ✓
 های دانشگاه در سطوح داخلی و بین المللیاعتبار بخشی به آموزش ✓
 ساتید توسعه و  تسهیل فرصت مطالعاتی برای ا ✓
 ایالمللی در حوزه آموزش عالی فنی و حرفهبرگزاری رویدادهای علمی و پژوهشی ملی و بین ✓
 های آموزشی دانشگاهای برای اجرای سیاست جلب حمایت موسسات بین المللی در حوزه آموزش فنی و حرفه ✓
 تسهیل تبادل استاد و دانشجو المللی و های آموزشی مشترک بینالمللی و تعریف دورهتقویت ارتباطات بین ✓
 های یادگیری بین المللیگسترش فرصت  ✓
 توسعه برون مرزی دانشگاه جهت تربیت نیروی انسانی متخصص مورد نیاز سایر کشورها به صورت حضوری و مجازی ✓

 ( با تاکید بر کشورهای همسایه و محور مقاومت)
 هلاای اسلااتید و دانشجویانهشالملللای جهلات ارائلاه پژوهلاای بیلانتسلاهیل شلارکت در همایش ✓
 ای مانند پیمان شانگهای در تبادلات علم و فناوری، منابع انسانی و فن بازار های منطقهاستفاده از ظرفیت پیمان ✓

 



 

 
 
 

 
 ا زیابی و  پای 
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 پای  و ا زیابی برنامه تحول
هایی از توان صدها معیار ارزیابی و پایش که نشانهای میدانشگاه فنی و حرفهبرای دانشگاهی با پیچیدگی و اندازه  

منظور تسهیل در محاسبه معیارها، تعدادی ه  اما بپیشرفت یا دستیابی به اهداف بزرگ و کوچک آن باشد تعریف نمود.  
جش موفقیت دانشگاه در دستیابی به عنوان معیار سن ترین معیارها مطابپ با اسناد بالادستی و معیارهای جهانی، از مهم

 انتخاب شده است:  زیر  به شرحبه اهداف،

 پیامدهای اقتصادی و اجتواعی: 
 ارتقای مهارت نیروی انسانی  

 به بالا  4ای سطح نیروی انسانی واجد صلاحیت حرفه تعری :

 در رشته مرتبط   لانیاشتغال فارغ التحص نرخ
ای مرتبط یا تا حدی مرتبط پس از فارغ التحصیلی به طور تمام وقت در رشتهنسبت فارغ التحصیلانی که شش ماه    تعری :

 با برنامه خود مشغول به کار هستند. 

 دانن آموختگان   شغلی درآمد
 متوسط درآمد شغلی فارغ التحصیلان دانشگاهی در یک سال تقویمی معین، دو سال پس از فارغ التحصیلی تعری :

 شویانانشترگیر اجتماعی و محلی گبت نام د 
 سهم ثبت نام نهادی در جمعیت شهر/ها که دانشکده در آن واقع شده است.  تعری :

 تعالی در کارآفرینی
  هایی که به صورت سالانه از طریپ مشارکت با مراکز نوآوری دانشگاه توسعه و/یا راه اندازی گذاریتعداد سرمایه  تعری :

 شوند. می
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 پیامدهای میژی دانشفای: 
 آموختگیدانن  نرخ

برنامه   تعری : وارد یک  نام خاص  ثبت  گزارش  که در یک دوره  المللی(  بین  و  تمام وقت )داخلی  درصد دانشجویان 
 اند. اند و در یک دوره زمانی خاص فارغ التحصیل شده آموزشی شده 

 ی تشرب  یر یادگی
( های یادگیتعداد و نسبت فارغ التحصیلان، که حداقل در یک دوره با مؤلفه  تعری : ری تجربی )در محیط واقعی کار

 اند.مورد نیاز شرکت کرده 

 غیردولتی درآمد 
 کل درآمد جذب شده از بخش خصوصی و منابع غیرانتفاعی تعری :

 ی نهاد  ساختار 
 المللی به دانشجویاننسبت کارکنان و اساتید تمام وقت، داخلی و بین تعری :

 دانششویانگبت نام   تعداد
 اندمدت و بلندمدت شرکت نمودههای آموزشی کوتاهدانشجویانی که در دوره تعداد  تعری :

 نفوذپ یری آموزش عالی 
 اندای پذیرفته شده های آموزشی کوتاه مدت در مسیر آموزش عالی فنی و حرفهتعداد دانشجویانی که از دوره  تعری :

 تسهیلات رفاهی دانششویی 
 یانبه دانشجو  هاخوابگاهنسبت ظرفیت  تعری :

 های مالی دانششوییحمایت
 های مالی از دانشجویان صندوق رفاه دانشجویی حمایتمیزان سرانه  تعری :
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 های کار فرصت
 اندهای کار در محیط واقعی شرکت نموده نسبت دانشجویانی که در فرصت  تعری :

 مسیرهای کارآموزی  
ک اضافی که از طریپ استفاده از یک مسیر به دست دانشجویان دوره کارآموزی که با یک دوره کارآموزی و مدر   تعری :

 شوند.التحصیل میآیند فارغمی

 شفافیت 
 ها به صورت عمومی در دسترس خواهد بود.اطلاعات مربوط به فعالیت دانشگاه و دانشکده  تعری :

 اساتید 
 تعری :

 ای اساتیدسطح صلاحیت حرفه
 دیبه اسات انینرخ دانشجو
 دیاسات یسرانه آموزش

 دیاسات یاسرانه تجارب حرفه 
 عینرخ مشارکت صنا

 دسترسی 
 تعری :

 از آموزش کشور  یاو حرفه  یفن ی عالیهاسهم آموزش
 یاو حرفه یفن ی عالیهاکار از آموزش طیدر مح دگانیسهم  آموزش د

 یاو حرفه یفن  یعال یها(در آموزشلینرخ شکست )ترک تحص
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 یاو حرفه یفن عالی در آموزش ر یپذبیمحروم و آس یهاهنرخ مشارکت گرو 
 یاو حرفه یفن ینرخ مشارکت زنان در آموزش عال 

 )سهم آموزش برابر( یاو حرفه یفن  یعال یهابه آموزش ینرخ دسترس

 تامین مالی 
 تعری :

 ایرفهو ح  یفن یدر آموزش عال یدولت ر ینرخ مشارکت بخش غ
 یاو حرفه یفن یدر آموزش عال  یگذارهیسرما زانیم

 میزان درآمدهای دانشگاه
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 حول تنقشه رای  

 ای دانشفای فنی و حرفه  
 در یک نفای كلی
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های جامعه در حوزه مهارت، اشتغال و کارآفرینی باشد. این  دانشگاه فنی و حرفه ای باید تحقپ بخش اهداف و آرمان 
و   و علم  کارآفرینی  اشتغال،  و مرجعیت حوزه  آموختگان مهارتی  توانمندی دانش  باید شامل دو مولفه عمده  دانشگاه 

ای هستند. های اعتقادی، اخلاقی، رفتاری، تخصصی و حرفهفناوری باشد. دانش آموختگان و نخبگانی که حائز شایستگی
 هایویژگی  و  سیاسی شرایط اجتماعی، بافت دانشگاهی، هایو ظرفیت نیازها به توجه با ای بایددانشگاه فنی و حرفه

 نماید. ریزیبرنامه و  گذاریسیاست  های مهارتی،برای پیشران شدن در حوزه فرهنگی،

ای در بسیاری از کشورهای جهان در حال انجام است. ایجاد تغییر هرگز آسان نیست فنی و حرفه  عالی  صلاحات آموزشا
های دولتی و خصوصی بر اساس اعتماد و . ایجاد مشارکت بین بخشاستروبرو    های متعددییران نیز با چالشلذا در ا

گزینهاهداف مشترک، بسیج منابع، ایجاد اعتماد عمومی در حوزه ای دوم و غیرجذاب تلقی ای از آموزش که به عنوان 
ای جهت پاسخگویی به ه سیستم آموزش عالی فنی و حرفه به منظور دستیابی ب  ها هستند.ای از این چالشنمونه  ،شودمی

تقویت کیفیت  با تاکید بر  ای  و توسعه سطوح میانی و عالی مهارت، دانشگاه فنی و حرفه  به نیازهای بازار کار امروز و آینده
خصوصی برای تدوین -دولتیهای  ایجاد مدل،  ای از طریپ ارتباط با بازار کار آموزش فنی و حرفه هایمقررات و استراتژی

برند ،  ایهای فنی و حرفهآموزش های اقتصادی در های بنگاهتقویت رهبری تشکل،  و ارزیابی استانداردهای حوزه مهارت
، ایفنی و حرفه  عالی  ها و کسب و کارها برای مشارکت در آموزشبسیج شرکت  ،  ایفنی و حرفه  عالی  سازی مجدد آموزش

  عالی  های تضمین کیفیت در آموزشتوسعه مداوم و تقویت مکانیزم،  ایفنی و حرفه   عالیآموزش   یتأمین بودجه کافی برا
، تقویت و بهبود تحقیقات، نوآوری،  ای با صنعت و بازار کار تعمیپ همکاری مراکز آموزش فنی و حرفه،  ایفنی و حرفه

گسترش دسترسی و برابری در و  ی مهارتی آیندهای و نیازهامدیریت دانش و خدمات توسعه در مورد آموزش فنی و حرفه
 ، نسبت به انجام موارد ذیل اقدام خواهد کرد: ایآموزش فنی و حرفه

کیفیت در مداوم و تقویت مکانیزم  توسعهای بر  . تمرکز اصلی دانشگاه فنی و حرفه1 آموزش عالی فنی و    های تضمین 
بوده و به عنوان مؤلفه مؤثر کار و جامعه  از نیازهای روزآمد بازار  ای که بتواند پاسخگوی گستره وسیعی  به گونه  ایحرفه

توسعه  ، خواهد بود. و برای تحقپ این امر نسبت به  را ارتقا دهدآموزشی  در یك معادله پر مؤلفه، کمیت و کیفیت خدمات  
های درسی متناسب با تحولات فناوری و ی نیروی کار کشور ، توسعه برنامه احرفه   تیسنشن مهارت و صلاحکیفی و کمی  
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ای و  فنی و حرفه  عالی  آموزش   ار و  تضمین کیفیت  ، طراحی و توسعه مداوم بازار کار   و   صنایعنیاز بازار کار با مشارکت  
 اقدام خواهد کرد. ای دیشیتال سازی آموزش عالی فنی و حرفه 

 یو اجرا  یگذاراستیدر س  نفعانیو بهبود تعامل با ذ   ای بدون مشارکتفنی و حرفهعالی  گسترش و توسعه آموزش  .  2
توسعه   ایدانشگاه فنی و حرفهلذا    نخواهد بودبخش خصوصی امکان پذیر  و حضور موثر    ایعالی فنی و حرفهآموزش  

 استفاده از منابع افزایش کیفیت و  را جهت المللیملی و بین ها، بخش خصوصی و ذینفعاننهاد چارچوب تعامل با سایر 
های بیشتری را انجام  که مستقیمال خودشان آموزش  خواهد کردتشویپ  را  و کارفرمایان    را سرلوحه اقدامات خود قرار داده

ویت مالکیت و تقو برای تحقپ این امر نسبت به    .ها مشارکت داشته باشندهای توسعه مهارتدهند و در تمام جنبه
ای و  تقویت  عالی فنی و حرفه آموزش    یهابرنامه  ی و اجرا   یگ ار استیو سبر سیستم مهارت  کار    بازار و     عیصنامشارکت  

 اقدام خواهد کرد.  ایعالی فنی و حرفه آموزش المللی در حوزه  ارتباطات ملی و بین

بانیازهای ای  آموزش عالی فنی و حرفه  کارهای انطباقساز و    توسعهو  آموزش مناسب    بدون  دار یتوسعه پا  یندها یفرآ.  3
تغییرات و تحولات بازار کار، چشم انداز آینده ای بر اساس  دانشگاه فنی و حرفه  .ستندیقابل اجرا نامروز و آینده  بازار کار  

در حال رشد و   به یک ساختار سریع  کشور   تبدیل شدن اقتصادو جهت  کند.  بینی میای را پیشآموزش عالی فنی و حرفه
و تربیت بنیان،  ایجاد اشتغال در سطح بالا و ایجاد پیشرفت اجتماعی و تبدیل شدن به اقتصاد دانش  سازیزمینه  پایدار،

 ای آموزش عالی فنی و حرفهتوسعه    به   ، خدمات مدرنو    های تولیدی صنعتی قوی و رقابتیبخش  نیروی انسانی ماهر 
تاکید  ،  ارتقای پاس گویی به نیاز بازار کار برای تحقپ این امر نسبت به    .اقدام خواهد کردیکپارچه، سبز و فراگیر  پاسخگو،  

داننپیشران  بر  مهارت  بنیانهای  توسعه  نیاز  و  مورد  تحولات های  اقتصادهای  بویژه  فناوری  تحولات  با  منطبق  جدید 
و پنشم انقلا  صنعتی  هارم  از  ناشی  به  توس،  فناوری  و مهارتعه دسترسی سیستماتیخ  کار  بازار  توسعه  و    اطلاعات 

 اقدام خواهد کرد.  پژوهن و نوآوری کاربردی

ای شناخته المللی به طور فزاینده های ملی و بینها و سیاستای در گفتماندر حالی که اهمیت آموزش فنی و حرفه .  4
کادمیک، تصویر آموزش  شده است، در مقایسه با سایر مسیرهای آموزشی مانند تحص ای در افکار  فنی و حرفهعالی  یلات آ
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ارتقای جایگاه آموزش عالی فنی   نسبت به  ای،دانشگاه فنی و حرفهلذا    عمومی بویژه جوانان کاملاً چالش برانگیز است
برای تحقپ این امر نسبت اقدام خواهد کرد.  ای در افکار عمومی با حمایت از نام تجاری خود برندسازی مجدد آن  حرفه و 

با مشارکت   یاو حرفه  یفن  عالی  آموزش   یو مشاوره شغل   هدایت  تیتقو و    ایحرفه  فنی و   عالی  آموزشاز    بهبود ادراکبه  
 اقدام خواهد کرد. کلیه ذینفعان

آموزی مجدد برای مشاغل آینده در بهبود انتقال به مشاغل جدید، یک عامل موثر اصلی تمرکز بر نیروی کار و مهارت.  5
عالی  آموزشنفوذپذیری سیستم    ی، برابری و دسترس  بهبودبرای    ایدانشگاه فنی و حرفه.  در کاهش نابرابری خواهد بود

دسترسی برای هرکسی که هدف تامین و     ها را برای کل جمعیتتها یا صلاحیسطح معینی از شایستگی  ایفنی و حرفه
آموزشی خود   و قابلیت نفوذ سیستمرا  فراهم    پذیر  های آسیبهای موثر برای گروهفرصتو    گسترش  را  تواند مفید باشدمی

ی و توسعه او حرفه   یفن  عالی  آموزشارایه  برابر در    ی هافرصت   ایشاد  برای تحقپ این امر نسبت بهدهد و  را افزایش می 
 اقدام خواهد کرد.  ایحرفه  عالی فنی و  آموزشدسترسی عمومی به 

کند، تأمین بودجه کافی و پایدار است تا بتوان با اطمینان ابتکارات ها کمک میمهارت  توسعهترین عاملی که به  مهم.  6
و تحول در آموزش    محرک اصلی اصلاحاتتامین منابع مالی پایدار و متنوع و افزایش درآمدزایی،  مدت را آغاز کرد.  میان

ت منابع بیشتری را برای گسترش و توسعه دول ای تلاش خواهد کرد تا  دانشگاه فنی و حرفه  ای است.عالی فنی و حرفه
هایی که در آن وابستگی فعلی به بودجه عمومی کاهش یابد،  راه   بر ، اما  دهدای در دسترس قرار  فنی و حرفه  عالی  آموزش
گیری مبتنی بر شواهد، نظارت بر عملکرد و پاسخگویی با تاکید بر تصمیم  رااصلاحات تامین مالی    و خواهد شد.    متمرکز 

 تقویت تعامل با صنعت، برای کمخ به توسعه آموزش   برای تحقپ این امر نسبت به  و   م یافته و تسریع خواهد شدتداو
مؤسسات تقویت تعامل با  و    ای  عالی فنی و حرفه  توسعه تعامل با دولت برای کمخ به توسعه آموزش  ،  ایعالی فنی و حرفه 
 اقدام خواهد کرد.  ایو حرفه  فنی عالی توسعه برای مشارکت در توسعه آموزش  ملی و بین المللی

افزایش درآمدزاییتوسعه طرح.  7 ارتقای   ایفنی و حرفه  دانشگاه  ها و خدمات جهت  برای  از موارد بسیار مهم  یکی 
زمینه   در  است.  دانشگاه  مالی  پایدار  وضعیت  مالی  امکتامین  که  مواردی  برای  دانشگاه ضمن شناسایی  درآمدزایی  ان 
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 ی عنوان ابزار درآمدزا به  یهات یفعالنمود.  خواهد  به طراحی و ایجاد منابع درآمدی جدید اقدام    ،دانشگاه وجود دارد
نیاز دانشگاه  منابع  لیتکم  یبرا و    مورد  از ظرفیت است  بخش   ،های مردم نهادبدیل خیرین و سازمان های بیاستفاده 

ای را پوشش دهد. در این زمینه نقش فعال تواند بخشی از منابع مورد نیاز آموزش فنی و حرفهی م  ، صنعت و ...خصوصی
ها بسیار موثر است. رسانی و شناسایی و جلب حمایت خیرین و همچنین نتایج حاصل از این حمایتدانشگاه در اطلاع

  های در آمدزایی دانشگاه الی و توسعه راهتنوع ب شی منابع  منسبت به    ایفنی و حرفه  دانشگاهبرای تحقپ این امر  
 اقدام خواهد کرد.

ها و ضروری هستند. در واقع این زیرساخت  لازمها  هایی است که برای اجرای آنعملکرد فرایندها متاثر از زیرساخت.  8
های مناسبی تولید کرده، بتوانند خروجی  ایی دانشگاه فنی و حرفهکه فرایندهاک فرایند هستند. برای اینی ی توانمندسازها

در ها  زیرساخت  لایهپیامدها به خوبی محقپ شوند، اهداف    لایهاهداف    موجبات رضایت ذینفعان را فراهم کنند و نهایتال 
امکانات توسعه    ای نسبت بهبرای تحقپ این امر دانشگاه فنی و حرفه.  خواهند گرفتمورد توجه جدی قرار  فرایند تحول،  

 فرهنگی،    یهاهی سرماانسانی، توسعه    یهاهیسرماتوسعه   ی،اطلاعات  یهاه یسرمای،  توسعه  ستمیس  هیسرمای، توسعه  بدکال
 اقدام خواهد کرد.  اجتماعی و حف  منزلت دانششویان یهاه یسرماتوسعه 

کلی، آموزش حرفه.  9 های  آموزی، سیاستای یک حوزه سیاسی پیچیده در تقاطع بین آموزش عمومی، مهارت  به طور 
کار  بازار  و  اقتصادی  حرفهباشد می  اجتماعی،  آموزش  که  متعددی  اهداف  تحقپ .  به  ذینفعان میها  آن  ای  و  اندیشد 

که برای خدمت رسانی به الزام قوی برای مدل ها  آن  متعددی  که های مدیریتی مینیاز دارد، منجر به ایجاد یک  شود 
رهبری و هماهنگ را تضمین میمشارکت ذینفعان،  اقدامات  فنی و حرفه  کند.ی  بر    ایدانشگاه  تاکید  به با  پاسخگویی 

بینی پیش  ،شغلی مربیان  پیشرفت،  آموزشیشفافیت نظام    ،کیفیت در روند آموزش  تضمین،  فراگیران و نیازهای بازار کار 
از وزارتخانه و    نیازهای مهارتی از مشورت با شرکای های مختلف مربوطه و حمشارکت گسترده ذینفعان فراتر  تی فراتر 

 ا هسیاست  و تهیه  و جامعه مدنی   آموزشهمه ذینفعان در تمام سطوح دولتی، بازار کار و اقتصاد،  کردن    درگیر و  اجتماعی  
 ای فنی و حرفه  دانشگاهبرای تحقپ این امر    ای در کشو را رهبری خواهد کرد.آموزش عالی فنی و حرفه  ،با روشی فراگیر 

 به بالای صلاحیت حرفه ای( و پیاده سازی مدیریت   4ای )سطول  ایفای نقن حکمرانی آموزش عالی فنی  وحرفه نسبت به  
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  اقدام خواهد کرد.   ندسطحی 



 

 
 

 
 :1 پیوست
 نقشه رای تحولفرایند تدمبو 
 اینی و حرفهدر دانشفای ف
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 مقدمه 
کشور به منظور تحقپ بخشیدن   ای در متولی آموزش عالی فنی و حرفه  اصلی  دانشگاهبه عنوان    اینی و حرفهفدانشگاه  
و با هدف تدوین الگویی پاسخگویی به نیازهای بازار کار  انداز بیست ساله کشور و    چشم  های خود در حیطهبه رسالت 

  ، که یک   نقشه راهتدوین این  ر راستای  دنموده است.  تحول    نقشه راهاقدام به تدوین  واحد، منسجم، جامع و پایدار
مصاحبه  ،است  تحولی  برنامه آن  با  همراه  و  گردیده  مطالعه  نیاز  مورد  فرادستی  اسناد  و  داخلی  با مستندات  هایی 

ها، مشاوران و اعضای هیات رئیسه دانشگاه  کارکنان، اعضای هیات علمی، مدیران ستادی، مسنولین دانشکده   دانشجویان،
، مأموریت، ارزش  ساله، شامل چشم  5  نقشه راه  نجر به تدوین  این اقدامات م  نهایتال   .گرفته است انجام   های محوری، انداز

های نظری گیری از مدل   با بهره  نقشه راهاین  تدوین  ن شده است.  دانشگاه در سطح کلا راهکارهای تحولو    اصلیاهداف  
و مراحل ذیل را طی ولیه و ثانویه صورت گرفته  های اداده  از   اعم  اطلاعاتآوری    های مختلف جمعو با استفاده از روش

 نموده است:

 بررسی مبانی نظری  . 1
جانبه مبانی نظری و مفهوم   ، پس از بررسی همهایفنی و حرفهدانشگاه    نقشه راه تحول به عنوان نخستین گام در تدوین  

ی  هادانشگاه در   تدوین نقشه راه تحول  های  انواع مدل   ،ایفنی و حرفه  ها و در آموزش عالیدر دانشگاه  ریزیبرنامه
را با    تحولیریزی  ها،برنامهمدل   نشان داد که تمامی  هابررسیاین  نتایج    .مورد بررسی قرار گرفت   مختلف داخلی و خارجی

به   دانشگاهن و خرد  لاک  ، بیرونی،و تحلیل محیط داخلی  و جایگاه آن در قالب تجزیه  دانشگاهموجود    شناخت وضع
ایجاد جداول تجزیه و تحلیل عوامل  .  اندنموده   آغاز     ها و تهدیدها فرصت  ،ضعف  ،منظور شناسایی و استخراج نقاط قوت

و در نهایت با توجه به  است  ها بوده  بر یکدیگر گام بعدی مورد توجه در این مدلها  آن  شناسایی شده و تاثیرات متقابل
، اهداف،    صورت گرفته، چشمهای  تحلیل به مدل ذیل ،  لذاگردند.  های عملیاتی ارائه و تدوین میو برنامه   راهکارهاانداز

 . انتخاب گردید ایفنی و حرفهدانشگاه  تحولیریزی ای برنامهعنوان مدل پایه
مدل  بر  تکیه  با  مدل  برنامه این  موفپ  یک  مؤلفه ،تحولیریزی  های  اصلی  تحول های  راه  و ر  نقشه  ساخته  منعکس  ا 

 و تحولی   اسناد راهبردیاسناد بالادستی، مطالعات تطبیقی    وضعیت موجود و    بررسیباشد:  مرحله اصلی می  5بر    مشتمل
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 درونیبررسی محیط 

بیندانشگاه موسسات  و  مهارتها  حوزه  در  دانشگاه،  آموزی،  المللی  بیرونی  و  درونی  محیط  تحلیل  و   تشکیلبررسی 
، مأموریت،   چشم  شامل  تحولیعناصر اصلی برنامه    تدوینو  آوری شده  ات جمعلاعهای تجزیه و تحلیل اطماتریس انداز
ای فهدانشگاه فنی و حر  نقشه راه تحولشکل زیر فرایند تدوین    .اجرایی  و اقدامات  هابرنامه  ،راهکارها،  بلندمدت   اهداف

 دهد:را نشان می
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 ای دانشگاه فنی و حرفه  نقشه راه تحول فرایند تدوین . 2شکلل

مطالعات تطبیقی 
ها و موسسات دانشگاه

المللی در حوزه بین
 آموزیمهارت

 

 ی:یرونببررسی محیط 
 محیط دور

 محیط نزدیك 
 هاشناسایی فرصت

 تهدیدات

SWOT 

 :تدوین
ز   شم  اندا

 ماموریت
 اهداف بلندمدت 

 راهکارهاتدوین 

تدوین و ارائه 
 های اجراییبرنامه

 بررسی مبانی نظری 

 ایدانشگاه فنی و حرفه تحولنقشه راه  انت ا  مدل مناسب تدوین 

ودعیت موجود  بررسی
 اسناد بالادستی و 

 نقاط قوتشناسایی 
 نقاط دع 
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 ای  دانشفای فنی و حرفهبالا دستی  تحلیل اسناد. 2
بالادستی همواره تعیین برنامه    اسناد  و  کننده مرزهای  در سازمان تحولی  نیمه راهبردی  و   دولتی هستند. در های دولتی 

، بررسی اسناد بالادستی حدود قانونی برنامهتحول دانشگاه فنی وحرفه  نقشه راهتدوین   این   کند.میریزی را ترسیم  ای نیز
برنامه به سیاست   مطالعه همچنین و  تا فرصتکمک می   ریزانگذاران  در کند  بالادستی  مراجع  از طرف  که  قانونی  های 

استفاده مورد  مدنظر  ها جهت نیل به اهداف  ر تدوین استراتژید  و   کردهگیرد شناسایی  قرار می  نقشه راهاین  راستای تدوین  
 قرار گیرند.  

در این بخش، به منظور شناسایی تکالیف فرادستی و دستورهای سیاستی، ضمن بررسی اسناد بالادستی فهرست این عوامل  
عالی و همچنین آموزش  گیری توسعه آموزشاسناد بیانگر فضای عمومی حاکم بر جهت این گردید.به شرح ذیل استخراج 

دانشگاه مؤثر   نقشه راه تحولتوانند به طور مستقیم یا غیرمستقیم در تدوین  ای در کشور است. این اسناد میفنی و حرفه
  و   ای مورد بررسیحوزه علم، فناوری، آموزش عالی و آموزش فنی و حرفه  باباشند. در این بخش اسناد بالادستی مرتبط  

برای بررسی این اسناد، از روش گردد.  می   استخراجها  آن  از   نقشه راه تحول نکات مرتبط با تدوین  و    گیردمطالعه قرار می 
لیل این اسناد، در مطالعات استفاده شده است. متن کامل تح  دانشگاه  نقشه راه تحولتحلیل محتوا با محوریت عناصر  

 اشاره شده است:ها آن لیکن به دلیل حجم بالای مطالب در این بخش تنها به سه مورد از  پشتیبان وجود دارد،
 رهبری معظم مقام ابلاغی فناوری و  علم کلی یهاسیاست •   

 فناوری و  علم حوزه در  رهبری معظم مقام رهنمودهای و  بیانات ▪
 1404  افپ در  ابران اسلامی جمهوری انداز  چشم سند ▪
 ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و  اجتماعی اقتصادی، توسعه ششم برنامه کلی یهاسیاست ▪
 مقاومتی اقتصاد کلی یهاسیاست ▪
 1398  انقلاب معظم رهبر  دوم گام بیانیه ▪

 اسلامی شورای مجلس مصوب قوانین •  
 ایران اسلامی جمهوری توسعه ششم ساله پنج برنامه قانون ▪
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 فناوری و  تحقیقات علوم، وزارت تشکیلات فناوری و  تحقیقات علوم، وزارت وظایف اهداف، قانون ▪
 اختراعات و  هانوآوری سازی تجاری و  بنیان دانش موسسات و  هاشرکت از  حمایت قانون ▪
 ،.ا.ا.ج توسعه ششم و  پنجم قوانین :شامل ساله پنج توسعه یهابرنامه قوانین ▪
 (1383مصوب سال ( عتف وزارت تشکیل قانون ▪
 ای و مهارتیقانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ▪

 فرهنگی انقلاب عالی شورای مصوبات •  
 کشور  علمی جامع نقشه سند ▪
 اسلامی دانشگاه سند ▪
 کشور  فناوری و  علم راهبردی تحول سند ▪
 (1391آموزش عالی )مصوب وزارت عتف  آمایش سند ▪

 در حوزه مهارت، علم و فناوری و آموزش عالیدولت  ابلاغی کلی هایسیاست •   
 سند تحول دولت سیزدهم در حوزه مهارت، علم و فناوری و آموزش عالی ▪
  های محوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در دولت سیزدهمسیاست ▪
 پژوهش و فناوری کشور  سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، ▪

 سند تحول دولت سیزدهم در حوزه مهارت، علم، فناوری و آموزش عالی 
عالی آموزش  و  فناوری  علم،  مهارت،  حوزه  در  سیزدهم  دولت  تحول  مجاهدتسند  پاسداشت  ضمن  تجربه،  و  ها،  ها 

ی اسلامی ایران، سند چشم  دستاوردهای دولتمردان گام اول انقلاب، کوشیده است تا در چارچوب قانون اساسی جمهور
های کلی نظام و انتظارات تحولی رهبر معظم انقلاب اسلامی )مدظله ، سیاست 1404انداز جمهوری اسلامی ایران در افپ  

کاستی انقلابذ  دوم  گام  بیانیه  بر  تأکید  با  ضعفالعالی(  عبرتها،  و  فرصت ها  کنار  در  را  شده  طی  مسیر  و های  ها 
تحولی برآمده از آن، دولتمردان را دست در دست مردم، مهیای    راهکارهاینموده و با ارائه  های پیشرو ملحوظ  ظرفیت
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تلاش و حرکتی پرشتاب و متعالی برای رسیدن به آرمان بزرگ تمدنی انقلاب اسلامی و آمادگی برای طلوع خورشید ولایت  
 الفداء( بگرداند.  عظمی )ارواحنا له

 دهد:دانشگاه است نشان می نقشه راه تحولط مرتبکه با عناصر  جدول ذیل، عناصر کلیدی متن سند را
 

 دانشگاه بر مبنای سند تحول دولت سیزدهم نقشه راه تحول تحلیل عناصر  .3جدول 
نقشه راه  عناصر 

 تحول 
 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 

 چشم انداز/ اهداف 

 ور افزایش اشتغال شایسته و بهره -
 افزایش تعادل وضعیت بازار مهارت کشور  -
 ارتقای تأثیرگذاری سرمایه انسانی در توسعه کشور  -
 ارتقای مهارت نیروی کار  -
 وری نیروی کار ارتقای بهره -
 افزایش تعداد فارغ التحصیلان شاغل در شغل مرتبط با رشته تحصیلی -
 پذیری دانشجویان اشتغال پذیری ملی، سلامت معنوی و ارتقای امید اجتماعی، مسؤولیت -
 محور  محور و اولویتهای نیازمحور، مزیت یافتگی علوم و فناوریافزایش توسعه  -
 ارتقای توانمندی دانشگاه در شناسایی و حل مسائل راهبردی در تعامل با جامعه -
 د آموزش عالیریزی کلان و نظارت راهبردی نهابهبود میزان کارآمدی نظام سیاستگذاری، مدیریت و برنامه  -
 هاتعمیپ خوداتکایی و پاسخگویی دانشگاه -
 ای و جهانیهای علمی در سطح منطقه آفرین همکاریمرجعیت علمی و توسعه اثربخش و الهام -

 های محوری ارزش 

 محور مدار و خانوادهاخلاق  -پذیری، تخصصگراتربیت متمرکز بر توسعه کیفی، اشتغال  -
 بین المللی به پژوهش نیازمحور، مزیت محور و اولویت محور ارتقای جایگاه علمی  -
 الگوی جامعه محور در توسعه کارکردهای اجتماعی، سیاسی و فرهنگی دانشگاه اسلامی -
 هاهای دانشگاه خوداتکایی دانشگاه و پذیرش تنوع در مأموریت -
 بخشدیپلماسی علمی و فناوری هوشمند و الهام -
 ها عرضه و تقاضای مهارت و انطباق آنتوجه توومان به  -
 العمر و متناسب نیاز بازار کار و جامعهیادگیری مادام -
 گری زیست بوم اشتغال ملی و محلی توانمندسازی و توسعه  -
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نقشه راه  عناصر 
 تحول 

 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 

 راهکارها 

 های علمی و فناوری بین المللی تسهیل و توسعه هدفمند و برنامه محور همکاری -
 پذیری اجتماعی و فرهنس خدمات داوطلبانه در نظام دانشگاهی مسؤولیت سازی نهادینه  -
 های هدفمند فرهنگی های اطلاعاتی پایش وضعیت فرهنگی و حمایت توسعه سامانه  -
 مند تعاملات بخش دانشگاهی و دولت برای حل مسائل جامعه توسعه نظام -
های ها و اولویتای دانشگاهی بر اساس نیازها، مزیتهاستقرار نظام کارآمد شناسایی مسائل و تأمین مالی پژوهش  -

 کشور 
گاهی عموم به خصوص داوطلبان و دانشجویان از وضعیت شغلی رشته  -  ها  افزایش آ
 ها  تقویت هویت نهادی، خوداتکایی و تنوع هدفمند دانشگاه  -
 ایجاد شفافیت نهادی و تقویت انسجام بین بخشی در نظام حکمرانی آموزش عالی   -
 های تحصیلی و کاری  دستانه برای مهاجرتریزی فعال و پیش برنامه  -
 های زندگی  افزایش مهارت -
 های نوین ترویج کتاب توسعه فناوری -
 های یادگیری برای توسعه کسب وکارهای صنایع فرهنگی  ایجاد فرصت -
 های اجتماعی تحول گفتمانی نظام فضیلت  -
 افزایش سواد مجازی و ارتقای مقاومت فرهنگی  -
 توسعه سازوکارهای توانمندسازی بانوان   -
 توسعه گفتمان انفاق و احسان  -
 ای با نیازهای بازار کار  سازی کیفی و کمی خروجی آموزش و تربیت حرفه متناسب -
 تقاضای بازار مهارت سازی سمت ایدهی و حرفه شکل -
 گری مهارت در سطح ملی تقویت نظام تنظیم -
 های بازار کار دسترسی عمومی به اطلاعات مؤثر در شناخت فرصت  -
 ارتقای جایگاه تجربه و مهارت در بازار کار  -
 سازی الگوهای صحیح مهارت سرمایه انسانی  گفتمان -

 های صنایع خلاق در آموزش عالی دهی به تأسیس رشته اولویت - اقدامات
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نقشه راه  عناصر 
 تحول 

 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 
های توسعه کسب وکارهای مرتبط از طریپ تدوین محتواهای مناسب، اصلاح  معرفی بازار صنایع فرهنگی و روش   -

 کتب درسی و به کارگیری ابزارهای نوین آموزشی 
 کارگیری ابزارهای نوین آموزشی کتب درسی و به آموزش سواد مجازی از طریپ تدوین محتواهای مناسب، اصلاح  -
همکاری  - بینتوسعه  علمی  دوره های  قبیل  از  پروژه المللی،  آموزشی،  و  های  علمی  مجلات  تحقیقاتی،  مراکز  ها، 

، با اولویت کشورهای همسو و همسایه  گذاری مشترک و شعب برون مرزی دانشگاه سرمایه   های کشور
های  دهی و استنادات علمی و فناوری کشور و توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه تقویت و توسعه نظام ارجاع   -

 المللی، با اولویت تقویت پایگاه استنادی علوم جهان اسلام، در راستای مرجعیت علمی جهان اسلامبین 
های مختلف ههای اجتماعی در تعامل با دستگاها در انجام مسؤولیت های خلاقانه دانشگاهسازی فعالیت برجسته   -

 ها  پذیری اجتماعی دانشگاه بندی و تشویقی، بویژه جایزه مسؤولیت های رتبه در قالب اصلاح نظام 
ها آموختگان، اعضای هینت علمی، تشکلتسهیل، تشویپ و ترویج الگوهای خدمت داوطلبانه دانشجویان، دانش  -

فناوری و کارآفرینی، با رویکرد مبارزه با   فرهنگی،های آموزشی، پژوهشی،  ها در حوزه های سازندگی دانشگاه و گروه
 ها و امکانات رشد و شکوفایی ها و افزایش دسترسی محرومان به فرصت ها و محرومیتعدالتیبی 
نظامنقش  - دانشگاهسپاری  به  و سیاستمند  در مطالعه  و چالشها  پیش پژوهی مسائل  و بخش های  دولت  روی 

 ها هر یک از دانشگاه هایخصوصی با توجه به مأموریت
های کلان توسعه پژوهش فناورانه مشترک بین بخش خصوصی خصوصی در طرح  -توسعه الگوهای مشارکت عمومی  -

 گیری از تجارب آموزنده کشور ها، با بهرهو دانشگاه 
اولویتبازتعریف سیاست   - نظام  و  توسعه علمی  اولویت های  اساس  بر  کشور  پژوهشی  توسعه صنعتیهای  ،  های 

 محوری و آمایش آموزش عالی  اجتماعی و فرهنگی کشور در چارچوب اسناد بالادستی با رویکرد عدالت
های اجرایی از طریپ تدوین ضوابط و نظامات  ها و دستگاهگران مستقل با دانشگاهتسهیل شرایط همکاری پژوهش  -

 های فیمابین ریبندی و مالی با تأکید بر پرهیز از شرایط محدودکننده برای همکارتبه 
های مختلف و انتشار منظم  آموختگان در رشته استقرار نظام گردآوری و پایش آمار و اطلاعات وضعیت اشتغال دانش  -

 ها و مقاطع مورد نیاز کشور سازی در میان دانشجویان برای تحصیل در رشته و عمومی آن، به منظور فرهنس
های آموختگان و تخصیص مشوق پذیری دانشمبنای شاخص اشتغال ها بربندی دانشگاه ایجاد نظام تخصصی رتبه   -

 های مالی عملکردمحور  پذیری و کمکمربوطه بویژه جوایز ملی اشتغال 
منظور  آمده در دوره کرونا و پساکرونا، به  دست گیری از تجربیات به به کارگیری رویکردهای نوین فناورانه و بهره  -

 محور  محور و پژوهش آموزشتحقپ آموزش پژوهش
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نقشه راه  عناصر 
 تحول 

 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 
روزرسانی آن با دیدگاه عدالت آموزشی، کارآفرینی   های آموزشی و سازوکارهای تدوین، تأیید و به بازنگری در برنامه  -

 و پاسخگویی اجتماعی
ها  های زیرنظامها متناسب با مأموریتاعضای هینت علمی دانشگاه نامه ارتقای رتبه بخشی به آیین بازنگری و تنوع  -

 ها  بندی و نظام تأمین مالی دانشگاه نامه ارتقا با دو نظام اعتبارسنجی و رتبه پیوندی آیین ها و ایجاد همو دانشگاه 
دامه تحصیل در منظور پاسخگویی به تقاضای دانشجویان ایرانی متقاضی ا ساماندهی عرضه آموزش دانشگاهی، به   -

قبول در نظام اعتباربخشی نظام دانشگاهی کشور  خارج از کشور و نیز اصلاح و ارتقای سطح استانداردهای کیفی قابل
 های خارج از کشور در امور مربوط به مدارک صادره از دانشگاه

گرایی طرح مأموریت های آموزش عالی و تدوین و پیشنهاد  بازتعریف قلمروهای مأموریتی و ساماندهی زیرنظام  -
های راهبردی مصوب های مرتبط و آمایش آموزش عالی و حمایت از برنامه ها در چارچوب کارکرد زیرنظامدانشگاه 

 ها    گرایی دانشگاههای امنا برای مأموریتهینت 
وسعه منابع های تأمین مالی تحقیپ و توسعه دانشگاهی و تها با توسعه صندوق سازی منابع مالی دانشگاهمتنوع   -

گذاری  سازی مشارکت خیرین و واقفین در حکمرانی نظام آموزش عالی و تسهیل سرمایه خیر و وقف، از طریپ زمینه 
 سازی منابع مالی  ها در متنوع ریزی متناسب با عملکرد دانشگاهها و تغییر نظام بودجه مند و شفاف دانشگاه ضابطه 

های آموزشی، پژوهشی و فناوری با تکمیل  اطلاعات علم و فناوری در حوزه استقرار نظام جامع حکمرانی داده و    -
 های بومی علم، فناوری و نوآوری مبتنی بر اسناد بالادستی مرتبط شاخص 

به   - اسلام  جهان  و  منطقه  همسایه،  کشورهای  کارآفرینان  و  متخصصان  دانشمندان،  منظور چرخش تسهیل جذب 
 های فرهنگی مبتنی بر معیارهای شفاف علمی یا بورسیه  های تحصیلینخبگان از طریپ بورسیه 

بنیان، نهادهای غیردولتی با متخصصان های دانشها، مراکز تحقیقاتی، شرکت افزایش مشارکت و تعامل دانشگاه  -
 های مشترک المللی در قالب طرحها و امتیازات ویژه برای تعامل بینایرانی مقیم خارج، از طریپ ارائه مشوق 

گرفتن سهم قابلام متخصصان،فارغ اعز  - و  کشور  از  به خارج  ایرانی  کار  نیروی  و  کار  التحصیلان  بازارهای  از  قبول 
های اقتصادی برای تقویت جایگاه اقتصادی کشور در بازار کار از طریپ آموزش  المللی با استفاده از ظرفیت اتحادیه بین 

المللی برای داوطلبان کار در خارج از اردهای بازارهای کار بین ای نیروی کار ایرانی مطابپ با استاندو توسعه حرفه 
 های تراز جهانی های موفپ کاریابی کشور و توسعه نظام ارزیابی مؤسسات اعزام نیروی کار ایرانی مطابپ با نمونه 

 یر  تدوین محتواهای مناسب، اصلاح کتب درسی و حذف محتواهای مغا باهای وابسته به جنسیت آموزش مهارت -
های نوآورانه تأمین مالی مردمی،  آموزش الگوهای اسلامی مشارکت و تأمین مالی مردمی، نظیر وقف و زکات و روش   -

 کارگیری ابزارهای نوین آموزشیاز طریپ تدوین محتواهای مناسب، اصلاح کتب درسی و به 
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نقشه راه  عناصر 
 تحول 

 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 
 ای  ظام جامع آموزش و تربیت فنی، حرفه قانون ن  5ای و مهارتی مبتنی بر ماده  های فنی، حرفه استقرار نظام آموزش  -
سازی نظامات  آفرینی در اجرا و پیاده منظور نقشها به ها و تشکلها، اصناف، اتحادیه آموزش و توانمندسازی اتاق  -

 ای بخشی حرفه 
پ ای اولیه رسمی،غیررسمی و حین کار منطبهای حرفه تقویت و تسهیل مشارکت بخش غیردولتی در دو حیطه آموزش  -

های زمان با خروج تدریجی دستگاهای و مهارتی هم حرفه و    های کلان نظام جامع آموزش و تربیت فنیبر سیاست 
 گری   گری و تسهیل گذاری، تنظیمگرایانه و تغییر نقش به سیاستهای تصدی دولتی مرتبط از ارائه خدمات و فعالیت 

ای اولیه رسمی و غیررسمی، متناسب با  های حرفه وزشجلب مشارکت سمت تقاضای مهارت در بازنگری محتوای آم  -
 نیازهای بازار کار 

گری در  گذاری و تنظیمای با تجمیع وظایف سیاست سازی ساختار حکمرانی بخش آموزش و تربیت حرفه یکپارچه   -
 ای و مهارتی شورای عالی آموزش و تربیت فنی، حرفه 

 عنوان نظام حاکم بر تمامی بازار مهارت ه ای ملی بطراحی و استقرار نظام صلاحیت حرفه  -
های مهارتی سمت عرضه گر فرابخشی در قالب مرکز ملی مهارت با وظایف اصلی تدوین سیاست ایجاد نهاد تنظیم -

گانه مهارت، ایجاد الگوی هماهنگی  های کلان، طراحی قالب استانداردهای سه و تقاضای مهارت همسو با سیاست
دهی زیست بوم مهارت کشور، تقویت و جهت سازی و بهبود  ای کشور در مشاغل مشترک، ظرفیتبین نظامات حرفه 

 کلان الگوهای هدایت تحصیلی و هدایت شغلی با پیشنهاد قوانین لازم 
ها و مشاغل کشور بر اساس استاندارد بندی حرفه ایجاد سامانه اطلاعات بازار کار و تحلیل بازار کار، مشتمل بر دسته   -

های اصلی بازار کار های اقتصادی و همچنین شاخصلیه فعالیتبندی صنعتی ک ها، استاندارد دسته بندی حرفه دسته 
بهره اساس بخشاز جمله  بر  شاغلین  میزان  کاری،  میزان دستمزدها، ساعات  کار،  نیروی  میزان  وری  اقتصادی،  های 

ی هاالمللی کار و ایجاد هوشمندی مبتنی بر داده های اعلامی سازمان بین ها و دیگر شاخص اشتغال بر اساس حرفه 
 های آتی نظام بازار کار  نگرانه در خصوص نیازمندیپیش 

های موجود بر های آموزشی جدید مرتبط با مشاغل خدماتی و افزایش ظرفیت پذیرش متقاضی در رشته ایجاد رشته   -
 مبنای تحلیل منابع دادهای بازار کار 

اجرایی   - و  تصویب  با  تجربه  و  مهارت  گرفتن  قرار  صلاحی محور  چارچوب  حرفه سازی  به ت  استاندارد ای  عنوان 
 های شغلی کشور بندی صلاحیت طبقه 

ای در موضوع توسعه گفتمان خلپ ارزش مبتنی بر مهارت و  حمایت از تولید و نشر محصولات فرهنگی و رسانه   -
 ها آموزش الگوهای صحیح مهارت سرمایه انسانی در رسانه 
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نقشه راه  عناصر 
 تحول 

 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 
آموزش  - و  مهارت  بر  مبتنی  ارزش  خلپ  گفتمان  تدوین    توسعه  طریپ  از  انسانی  سرمایه  مهارت  صحیح  الگوهای 

 محتواهای مناسب، اصلاح کتب درسی و به کارگیری ابزارهای نوین آموزشی 

 برنامه ششم توسعه در حوزه علم و فناوری و آموزش عالی  
ابلاغی مقام معظم رهبری، های کلی علم و فناوری  های توسعه، برگرفته از سیاست های علم و فناوری در برنامهسیاست 
این    .کندها مشخص میهای توسعه علمی و فناوری را در طول دوره زمانی اجرای برنامهگیری و مسیر حرکت برنامه سمت 
هجری شمسی است   1404معطوف به تحقپ اهداف اسناد بالادستی به ویژه سند چشم انداز    گیری از یک سو لزوما  سمت 

های سیاست .  های توسعه قبلی حرکت کندبه گذشته داشته باشد و کمابیش در امتداد برنامه و از سوی دیگر باید نگاهی  
تعالی و  و     پیشتازی در عرصه علم و فناوری  ،  اقتصاد مقاومتی  یی محورهای سه گانهی ششم توسعه بر پایهکلی برنامه

ی و خارجی تنظیم شده است تا با تحقپ ی داخلهای موجود در صحنهسازی فرهنگی و با در نظر گرفتن واقعیت مقاوم 
داری ی پیشرفت که به کلی مستقل از نظام سرمایه ی ششم، به ارائه الگوی برآمده از تفکر اسلامی در زمینهاهداف برنامه 

دانشگاه است نشان   نقشه راه تحولبا عناصر  ط  جدول ذیل، عناصر کلیدی متن سند را که مرتب  .جهانی است، کمک کند
 دهد:می

 مبنای برنامه ششم توسعه در حوزه علم و فناوری و آموزش عالی بر  دانشگاه نقشه راه تحول تحلیل عناصر  .4 جدول 
 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر  نقشه راه تحول عناصر 

 چشم انداز/ اهداف 
 

 دستیابی به جایگاه برتر منطقه در علم و فناوری  -
 پردازی و نوآوری  نظریه  تحقیقات بنیادی، دهنده علوم پایه،توسعه   -
 گرا با رویکرد آمایشی و توسعه پایدار دانشگاهی مأموریت  -
 اخلاقی هنجارهای علمی، انقلابی، های اسلامی،متعهد به تعالی و پایبندی به ارزش -
  می کشور و نیازهای تولید و اشتغال های تحصیلی دانشگاه با نقشه جامع علسازی سطوح و رشته متناسب -
گسترش همکاری و تعامل فعال سازنده و الهام بخش در حوزه علم و فناوری با سایر کشورها و مراکز علمی و فنی   -

 ای و جهانی به ویژه جهان اسلام منطقه  معتبر 
 های اقتصادی اجتماعی کشور های دانشگاه با نیازهای بخشهماهنگی بین برنامه  -
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 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر  نقشه راه تحول عناصر 
 قراری توازن و ارتقا کیفیت در دانشگاه بر -
 ایفای نقش مؤثر دانشگاه در نشر علم و توسعه فناوری و تربیت دانشجو در سطح بین المللی  -
 های مدیریتی مناسب در دانشگاه ایجاد زیرساخت -
  تحول دانشگاه به دانشگاهی کار آفرین -

 های محوری ارزش 
 

 انقلابی و هنجارهای علمی اخلاقی  اسلامی،های پایبندی به ارزش -
 اخلاقی در محیط دانشگاه -های علمیای و جلوگیری از بروز ناهنجاریتقویت اخلاق حرفه  -
  تقویت روحیه و فرهنس علم باوری و پذیرش مرجعیت علمی دانشگاه در حل مسائل و مشکلات جامعه  -

 راهکارها 
 

 رویکرد آمایشی و توسعه پایدار جهت برقراری ارتباط با کشورهای منطقه و جهانگرا کردن دانشگاه با ماموریت  -
 اجتماعی  -های اقتصادیبازنگری و تقویت ارتباط دانشگاه با بخش -
 سازی هرم دانشجویان نسبت دانشجویان در سطوح تحصیلی متوازن -
 تسهیل تبادل استاد دانشجو  -
 پژوهشی بین المللی  -های علمیتوسعه همکاری -
 های اطلاع رسانیارتقا کیفیت فضای فیزیکی، امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی و زیر ساخت  -
 )دانشگاه کار آفرین( ارتقا دانشگاه نسل دوم به نسل سوم - 
 در دانشگاه  انسانی و  تحول در تأمین منابع مالی،  -
 محل تبدیل علم به ثروت   توسعه منابع دانشگاه از  -
 ها آن ای اعضای هینت علمی و دانشجویان با مشارکت خودرشد و بالندگی شخصی و حرفه  -
 های علمی اخلاقی در محیط دانشگاه ای و جلوگیری از بروز ناهنجاریتقویت اخلاق حرفه  -
 ارتقا سطح فرهنس عمومی جامعه با افزایش نقش دانشگاه   -
 تقویت روحیه و فرهنگی علم باوری و پذیرش مرجعیت علمی دانشگاه در حل مسائل و مشکلات جامعه  -

 اقدامات

 هاها تا مقطع کارشناسی دانشگاه ها، هنرستانالتحصیلان دبیرستانافزایش مهارت و تخصص نیروی کار به ویژه فارغ   -
های خدمت ای با استفاده از ظرفیتهای مهارتی، تخصصی و فنی و حرفه و مؤسسات آموزش عالی با ارائه آموزش

 زیرپرچم و کارورزی دانشجویان
ای و حمایت از مشاغل کوچك خانگی و دانش های اشتغالزایی، مهارت افزایی و ارتقای دانش حرفه اعمال سیاست  -

 شایستهبنیان مبتنی بر سند ملی کار 
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 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر  نقشه راه تحول عناصر 
 اجرای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و تربیت دانش آموزانی دارای یک مهارت مفید برای تأمین معاش -
 ها با توجه به شرایط اقلیمیمعرفی حرفه  -
 بهبود و گسترش حضور جهانی دانشگاه در مجامع علمی بین المللی   -
 معرفی دانشگاه به زبان بین المللی به سایر کشورها   -
های تحصیلی و هدایت تحصیلی در جهت سوق های جامع کارآفرینی و مهارت آموزی برای تمام دوره ارائه برنامه   -

 های مورد نیاز کشور ها و حرف و مهارتبه سمت رشته  جوانان
تعاملات وری، تنظیم رابطه متقابل تحصیل و اشتغال، گسترش همکاری و  بنیان، افزایش بهرهتحقپ اقتصاد دانش  -

 المللی و افزایش نقش مردم در مدیریت علمی و فناوری کشور فعال بین
 های کشور و تعاملات بین المللی  ارتقای علمی و رقابت بین دانشگاه  -
ها و مؤسسات آموزش  های معتبر بین المللی و دانشگاه ایجاد واحدها و شعب آموزش عالی با مشارکت دانشگاه  -

کشور در چهارچوب سیاست حرفه   عالی و پژوهشی و فنی و  کاربردی در داخل  لا  های  ای و دانشگاه جامع علمی 
 شورای عالی انقلاب فرهنگی 

 های مهارتی در نظام آموزشی کشور با رویکرد تحقپ اقتصاد مقاومتی و اقتصاد دانش بنیان  افزایش سهم آموزش -
 موزش عالی ها و مراکز آبازنگری و اصلاح ساختار نظام اداری دانشگاه  -
 ای و علمی کاربردی در نظام آموزشی کشور افزایش منابع و تجهیزات نسبت به افزایش سهم دانشگاه فنی و حرفه   -
 ای  های فنی و حرفه ها و دانشکده ها، آموزشکدهبه روز رسانی تجهیزات آموزشی هنرستان -
 ای  در قالب دانشگاه فنی و حرفه  پذیرش دانشجو در مقاطع کاردانی و کارشناسی پیوسته و ناپیوسته  -
 درصد 30درصد و آموزش عالی  50رسمی آموزش متوسطه  های مهارتی تا پایان برنامه در نظام آموزشسهم آموزش -
 ای و مأموریت هر دانشگاه های منطقه های جدید مبتنی بر مزیت تدوین برنامه دانشگاه برای ایجاد رشته  -
گرا و کاربردی کردن علوم طراحی و اجرای  های مأموریتاستفاده از پژوهانه تحقیقاتی به منظور توسعه پژوهش  -

 یازهای بومی و ملی های آموزشی جدید تولید محور و علمی کاربردی بر اساس نبرنامه 
 های کم اولویت به کم تقاضا و از فراگیران برخوردار به فراگیران محروم(  های درونی )از رشته طراحی مدل یارانه  -
 ها و ضوابط اجرایی آمایش سرزمین در دانشگاه استقرار سیاست -
 ها  موریت ای و مأهای منطقه ها در دانشگاه مبتنی بر مزیتتعیین برنامه توسعه رشته  -
 های تحصیلات تکمیلی  ارتقای کیفیت آموزش عملی دوره -
 المللی  گسترش ارتباطات علمی با مراکز نهادهای آموزشی و تحقیقانی معتبر بین -
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 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر  نقشه راه تحول عناصر 
های بین المللی در آموزش پزشکی و غیرپزشکی بازنگری رسالت ساختار و کارکردهای دانشگاه بر  ورود به عرصه   -

  کار آفرین هایاساس مدل دانشگاه
 مهندسی فرایندهای دانشگاه بر اساس مدل دانشگاه کار آفرین   -
 ها و منابع دانشگاه بر اساس مدل دانشگاه کار آفرین  اصلاح زیرساخت  -
 بنیانهای دانش توسعه مراکز رشد علم و فناوری در دانشگاه با هدف توسعه کار آفرینی و ایجاد شرکت -
 در راستای توسعه کارآفرینی و تحول به دانشگاه نسل سوم  های دانشگاهتقویت فعالیت -
 تقویت مراکز مشاوره و سلامت دانشجویی در دانشگاه از طریپ تأمین فضای کالبدی و نیروهای کارشناسی  -
 ای های تکمیلی برای اعضای هینت علمی در حوزه اخلاق حرفه توسعه دوره -
  ها و مبانی اخلاقی در دانشگاهعیت ارزش ایجاد ساختار مناسب برای رصد و پایش وض -

 ای و مهارتیقانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی، حرفه 
( قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه   21های کلی اشتغال و بندهای )د( و )هلا( ماده)( سیاست2( و )1در اجرای بندهای )

منظور گسترش شایستگی های کلان و اسناد بالادستی بهسیاستو با توجه به    1389/10/15جمهوری اسلامی ایران مصوب  
ای و مهارتی، کاهش فاصله سطح شایستگی نیروی کار کشور با سطح ای، ارتقای جایگاه آموزش و تربیت فنی، حرفهحرفه

تی و تربیت  ای و مهارهای فنی، حرفهریزی آموزشاستاندارد جهانی، هماهنگی در سیاستگذاری کلان، مدیریت در برنامه
جدول ذیل، عناصر کلیدی متن سند   ای و مهارتی ایجاد شده است.نیروی کار شایسته، نظام آموزش و تربیت فنی وحرفه

 دهد:دانشگاه است نشان می نقشه راه تحولبا عناصر ط را که مرتب
 

 ای و مهارتیتربیت فنی، حرفه دانشگاه بر مبنای قانون نظام جامع آموزش و  نقشه راه تحول تحلیل عناصر  .5 جدول 
نقشه راه  عناصر 

 تحول 
 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 

 چشم انداز/ اهداف 

، تولید، کارآفرینی و اخلاق حرفه   ای مبتنی بر ارزشهای اسلامی و ملیلا ترویج و تقویت فرهنس کار
متناسب با نیازهای بازار کار فعلی و آتی و ارتقای توان  لا آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص، ماهر و کارآمد  

 کارآفرینی 
ای و مهارتی در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و ایجاد هماهنگی لا افزایش نقش آموزش و تربیت فنی، حرفه 

 و تعامل بین این نظام با سایر نظامهای آموزشی و اقتصادی 



 
 

 

 حکمرانی در حوزه آموزش عالی   حرکت از مدیریت به                                                                                                                                           

 بنیان اشنغال آفرین جهت توسعه کسب و کارهای دانن ای  با رویکرد تربیت نیروی انسانی ماهر نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه

  145 
 

نقشه راه  عناصر 
 تحول 

 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 
جامعه  در  فقر  کاهش  و  ثروت  تولید  به  کمک  اشتغال،    لا  افزایش  به  کمک  و  کار  نیروی  توانمندسازی  طریپ  از 

 خوداشتغالی و کاهش بیکاری 
ای ملی و کاهش فاصله ای و مهارتی مبتنی بر چهارچوب صلاحیت حرفه لا ارتقای کیفیت آموزش و تربیت فنی، حرفه 

 های مورد نیاز فعلی و آتی بازار کار و شایستگی شاغلان در کشور میان سطح شایستگی
 یابی به عدالت آموزشی در حوزه شغل و حرفه العمر افراد جامعه جهت دست سازی زمینه یادگیری ماداملا فراهم

ای در راستای تعالی جمعیت با ایجاد سازگاری  های فنی و حرفه های اجتماعی و فرهنگی آموزشکارگیری سودمندیلا به 
 ای های عمومی و فنی و حرفه های تربیتی و آموزشمیان نظام

بری عادلانه در زنجیره لا افزایش سهم سرمایه انسانی از طریپ آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه در سهم
 تولید تا مصرف

 وری در اقتصادسازی نیروی کار در راستای محور قرار دادن رشد بهره لا توانمند
 منظور توسعه کارآفرینی های انسانی به سازی سرمایه لا فعال 

 های محوری ارزش 

 کاهش فقر و بیکاری در جامعه -
 های انسانیسازی سرمایه فعال  -
 تعالی جمعیت -
 تربیت نیروی انسانی متخصص، ماهر و کارآمد  -
، تولید، کارآفرینی و اخلاق حرفه  -  ای مبتنی بر ارزشهای اسلامی تقویت فرهنس کار

 راهکارها 

 لا آموزش و تربیت نیروی انسانی کارآمد مورد نیاز در بخشهای مختلف کشور 
 ای ملی جهت تضمین کیفیت های حرفه کارگیری، نظارت و ارزیابی چهارچوب صلاحیت لا طراحی، استقرار، به 

 های آموزشی و تربیتیریزی فعالیتگذاری و مدیریت در برنامه ایجاد هماهنگی در سیاست لا 
بندی  المللی طبقه لا طراحی و تدوین استانداردهای آموزشی، ارزشیابی و شایستگی حِرَف براساس استاندارد ملی و بین 

 حِرَف و مشاغل 
 ایهای حرفه های برابر برای کسب شایستگی سازی فرصتلا زمینه 

 برداران در کلیه مراحل و فرآیند آموزشی و تربیتیلا ایجاد سازوکارهای لازم جهت مشارکت بهره
 هاهای مجری این آموزشریزی و تخصیص منابع و تسهیلات به دستگاه لا ایجاد هماهنگی و نظارت بر بودجه 

 ایطراحی چهارچوب صلاحیت حرفه  - افدامات
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نقشه راه  عناصر 
 تحول 

 دانشگاه  نقشه راه تحولمتن سند مرتبط با عناصر 
 های عمومی ای و شایستگیهای فنی، غیرفنی از قبیل اخلاق حرفه شامل شایستگی ای های حرفه تدوین شایستگی  -
 ای منسجم از دانش، مهارت و نگرش مبتنی بر کارهای یک حرفهای بر اساس مجموعه های حرفه تدوین شایستگی   -
 دی مشاغل و حِرَف  بنها تا بالاترین سطوح با توجه به نوع مشاغل و حِرَف و بر اساس نظام طبقه طراحی شایستگی  -
   2008بندی مشاغل و حِرَف مصوب سال المللی طبقه کدگذاری حِرَف و مشاغل باید بر اساس آخرین نظام بین -
 های بزرگ شغلی را تا سطوح بالا پذیری افقی و عمودی در گروهایجاد زمینه تحرک -
 ای ملی ای در چهارچوب صلاحیت حرفه فراهم سازی زمینه توسعه حرفه  -
 العمر سنجش یادگیری مادام -
 های نوآوری و کارآفرینیتوسعه شایستگی -
 ای های آموزش، ارزشیابی و شایستگی حرفه باید براساس چهارچوب صلاحیت حرفه تدوین و تصویب استاندارد  -
صلاحیت  ای و مهارتی باید مبتنی بر چهارچوب  ها در نظام آموزش و تربیت فنی، حرفه اعطاء مدارک و گواهینامه   -

 ای ملی در هشت سطححرفه 
 ایای و مهارتی براساس چهارچوب صلاحیت حرفه تضمین کیفیت در نظام آموزش و تربیت فنی، حرفه  -
 ای و شغلیهای حرفه ها و صلاحیت منظور سنجش و تشخیص شایستگی تشکیل مراکز ملی سنجش به  -

 ای و مهارتی توسط مرکز ملی سنجشه لا تعیین صلاحیت و شایستگی مجریان آموزش و تربیت فنی، حرف
 

  نقشه راه تحول در تدوین  دتوانپس از بررسی و تحلیل هر یک از اسناد بالادستی، مفاهیم و مضامینی از این اسناد که می
 است. مورد توجه قرار داد، استخراج گردیده  ایفنی و حرفه دانشگاه

 های کار کردی نظام دانشگاهی مستخرج از اسناد بالادستیمولفه کدهای باز و محوری مرتبط با  .6 جدول 

 ی نظام دانشگاهی دکارکر مولفه مفاهیم ی نظام دانشگاهی دکرکارمولفه مفاهیم
 آموزش آموزش منعطف   پژوهش و فناوری پژوهش تقاضامحور 

 آموزش پیامدهای یادگیری اجتماعی و فرهنگی اسلامی  ارزش پژوهش مبتنی بر  /آموزش
 آموزش مسیرهای یادگیری شخصی  تعاملات همکاری بین المللی 
 آموزش پذیری تحرک آموزش آموزش تقاضامحور 

 آموزش تضمین کیفیت   اجتماعی و فرهنگی اخلاق محوری 
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 ی نظام دانشگاهی دکارکر مولفه مفاهیم ی نظام دانشگاهی دکرکارمولفه مفاهیم
 آموزش یکپارچگی  آموزش هدایت تحصیلی 
 آموزش پذیریانطباق پژوهش و فناوری های دانش بنیان حمایت از شرکت
 آموزش استاد شاگردی  کارآفرینی و نوآوری   توسعه کارآفرینی

 آموزش سیستم منسجم   پژوهش و فناوری  ارتقای کیفی علوم
 آموزش مهارت آموزی حرفه ای  پژوهش و فناوری تولید علم بومی 
 آموزش ساختارهای یادگیری متنوع و منعطف پژوهش و فناوری مرجعیت علمی
 اجتماعی و فرهنگی تقویت جذابیت آموزش فنی و حرفه ای  آموزش هااولویت در نظر گرفتن 

 همکاری و تعامل   ذینفعان و گروداران مشارکت  کارآفرینی  تأمین منابع مالی 
 همکاری و تعامل   مشارکت بخش دولتی و خصوصی   اجتماعی و فرهنگی  حمایت از نخبگان

 همکاری و تعامل   مشارکت    اجتماعی و فرهنگی آزاداندیشی 
 پژوهش و فناوری اطلاعات بازارکار   اجتماعی و فرهنگی پاسخگویی 

 آموزش عدالت جنسیتی آموزش ارتقای تحصیلات تکمیلی 
 پژوهش و فناوری بینی تقاضای مهارتپیش  آموزش متخصص  تربیت نیروی انسانی متعهد و 

 آموزش یادگیری محل کار  همکاری و تعامل    ا بخشیفر همکاری 
 آموزش حکمرانی اجتماعی و فرهنگی تأثیرگذاری اجتماعی 

 آموزش شفافیت  پژوهش و فناوری  تجاری سازی پژوهش و فناوری
 آموزش سهولت دسترسی و برابری   پژوهش و فناوری ترویج خلاقیت و نو آوری

 آموزش های آسیب پذیر گروهاقدام برای  آموزش آموزش همگانی
  توسعه پایدار  سبز سازی  پژوهش و فناوری بهره وری پژوهشی 
  توسعه پایدار  ای  سبز سازی آموزش فنی و حرفه  پژوهش و فناوری مشارکت پژوهشی 

 آموزش ی دیجیتال سازی آموزش فنی و حرفه  اجتماعی و فرهنگی  دانش افزایی فرهنگی
 آموزش اعتبار بخشی اجتماعی و فرهنگی  پردازیهای نظریه کرسی 

 آموزش همسویی آموزش و پژوهش  توسعه پایدار  توجه به محیط زیست 
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 ی نظام دانشگاهی دکارکر مولفه مفاهیم ی نظام دانشگاهی دکرکارمولفه مفاهیم
 اجتماعی و فرهنگی  شایسته سالاری در علم و فناوری  پژوهش و فناوری  تبدیل ایده و اندیشه به محصول 

 آموزش یادگیری مادام العمر  پژوهش و فناوری های علمیتوسعه قطب
 آموزش توسعه پایدار  آموزش آموزش پژوهش محور 

 همکاری و تعامل    تولید علم اجتماعی و فرهنگی نهادینه کردن مدیریت دانش 
 آموزش نفوذپذیری  پژوهش و فناوری های بومیتوسعه فناوری

 پژوهش و فناوری آینده نگری و مهارت آموزش رفع شکاف مهارت  
 پژوهش و فناوری مشاغل جدید   پژوهش و فناوری پاسخگویی به آینده

 اجتماعی و فرهنگی بازآفرینی برند   آموزش اقتصادی مبتنی بر دانش 

 
  ایتعریف معیارهای کارکردی دانشگاه فنی و حرفه  .7 جدول 

 تعری     معیار 
 نیاز جامعه  تربیت و توانمندسازی نیروی انسانی کار آمد و متخصص مورد آموزش 

 تولید دانش انجام مطالعات و تحقیقات مرتبط با خلقه توسعه و انتشار فناوری پژوهش و فناوری 
 های جامعه در زمینه نیازهای فرهنگی و اجتماعیارتقای سطح شناخت و توانمندی  اجتماعی و فرهنگی
  وختگان دانشگاهیهای کار آفرینانه از طریپ دانش آمتوسعه و انتشار مهارت خلپ، کار آفرینی و نوآوری

 های حفظ و نگهداشت ابعاد توسعه پایدار به ویژه محیط زیستایجاد ظرفیت  توسعه پایدار 
  پژوهشی و فرهنگی های آموزشی،سازی و گسترش روابط ملی و فراملی دانشگاه در زمینهشبکه همکاری و تعامل 

 

 
 فرادستی تعریف مختصر کدهای باز حاصله بر اساس اسناد  .8 جدول 

 تعری  اختصاری  کد باز 
 ت کشور مشکلاراستای حل  ی در علم ی هاام پژوهشجان تقاضامحور پژوهش 
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 تعری  اختصاری  کد باز 
 علم آموزی و تولید علم ارزش آفرین  نگاهی دینی و اسلامی به دانش، فناوری،  اسلامی   هایآموزش مبتنی بر ارزش
  های آموزشی و پژوهشیحوزه همکاری فعال با جامعه جهانی در تمام   همکاری بین المللی 
 هاهای موردنیاز جامعه در دانشگاه ساماندهی عرضه و تقاضا و آموزش رشته  آموزش تقاضامحور 

 های اخلاقی در علم و فناوری  احترام به ارزش اخلاق محوری 
 ها و نیازهای اولویت دار هدایت نظام آموزشی به سمت تأمین رشته  هدایت تحصیلی 

  های تولیدی و صنعتیهای فعال در بخشحمایت علمی و فناوری در توانمندسازی شرکت های دانش بنیان شرکتحمایت از 
 خودباور و کار آفرین در دانشگاهها  های خلاقی،تأکید بر پرورش انسان  توسعه کارآفرینی

 توسعه و گسترش هدفمند علوم با ساماندهی آموزش و پژوهش  ارتقای کیفی علوم
 های بومی )به زبان فارسی( و افزایش آنهای تولید پژوهش نوجه به قابلیت علم بومی  تولید

 ایفای نقش مرجعیت علمی در امور و تسهیل رجوع به آن و پیشتازی در امور کلان کشور  مرجعیت علمی
 های علم و فناوری و نیازهای آموزشی در نظر گرفتن اولویت  هادر نظر گرفتن اولویت 

 هاهای مالی دانشگاه برنامه ریزی و ساماندهی تأمین نیاز  تأمین منابع مالی 
 هابها دادن به نخبگان و استفاده حداک ری از ظرفیت و تجارب آن  حمایت از نخبگان

  توجه به کرامت انسانی با تکیه بر فطرت و آزادگی انسان آزاداندیشی 
 نیازهای جامعهپاسخگو بودن در قبال  پاسخگویی 

  های تحصیلات تکمیلی تقویت و برنامه ریزی برای ورود به دوره ارتقای تحصیلات تکمیلی 
  آموزش نیروی انسانی کار آمد و با تجربه متخصص تربیت نیروی متعهد و 

 ها  آن هایهای ملی در جهت شناسایی و رفع نیاز همکاری با سازمان  ا بخشیهمکاری فر 
 های اجتماعی ها و مسنولیتآفرینی و مشارکت اندیشمندان و دانشگاهیان در ایفای رسالت نقش تأثیرگذاری اجتماعی 

 به ثروت آموزش ها آن بهره گیری و حمایت از نتایج پژوهش و تبدیل   تجاری سازی پژوهش و فناوری
 های موردنیاز ها برای زمینه دانشگاه تفکر خلاقی و نوآور در  ترویج خلاقیت و نو آوری

 امکان دسترسی همگانی به آموزش و تسهیل آن آموزش همگانی
 های بهره وری در نظام علم، فناوری و نو آوری کشور ارتقای سطح شاخص بهره وری پژوهشی 
 اری علمی و پژوهشی میان محققین ارتقای همک  مشارکت پژوهشی 
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 تعری  اختصاری  کد باز 
 ایرانی  - اسلامیسطح دانش در امور فرهنس ارتقای   دانش افزایی فرهنگی

 هادر دانشگاهادی تفکر ه فرهنس نقد و آزهای نظریه پردازی برای توسعش کرسیگستر  های نظریه پردازیکرسی 
 نل آینده و آموزش آی نسهاتوجه به محیط زیست و حفظ نیاز  توجه به محیط زیست 

 به محصولها آن برتر و حمایت از تبدیل شدن ی هاایده جذب   تبدیل ایده و اندیشه به محصول 
 های علمی ها و تشکل توجه به انجمن های علمیتوسعه قطب

 رفع مشکلاتی و تقویت الگوی آموزشی بر مبنای پژوهش محور آموزش پژوهش محور 
 هابیرون دانشگاه ون و د مدیریت دانش در در ی فراینتسهیل و پیاده ساز نهادینه کردن مدیریت دانش 

 مللی الر سطح بین تولید علم دبرای  محققان یتوانمندساز  تولید علم
 ها اولویتو  آنناورانه بومی و توسعه  ی فهاتوجه به نیاز  های بومیتوسعه فناوری

 ی اهدافکردن آموزش و پژوهش در راستاهم جهت   همسویی آموزش و پژوهش 
 رویج آن صاب افراد و تر انتلاری دشایسته ساگوی استفاده از ال  فناوری شایسته سالاری در علم و 

 و مدارک تحصیلی  های یادگیری در طول زندگی برای توسعه شایستگیهافعالیت  یادگیری مادام العمر 
 های آینده کنونی بدون به خطر انداختن توانایی نسل  نیازهای نسل برآوردن  باای توسعه  توسعه پایدار 

 پذیر آسیب یهاای برای همه اعضای جامعه، با تمرکز بر گروهدر دسترس قرار دادن آموزش حرفه  سهولت دسترسی و برابری  
 ای  حرفه   پذیر به خدمات آموزش فنی و ی آسیبهادسترسی گروهتسهیل  پذیر های آسیب اقدام برای گروه

 های فعلی و آینده محیط زیست و پایداری منابع طبیعی برای نسل   از   حفاظت  ضمن  ای آموزش حرفه ارایه   سبزسازی 
 به توسعه پایدار کمکاقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی ی هاجنبه  ای  سبزسازی آموزش فنی و حرفه 

 ای فنی و حرفه  آموزش فناوری اطلاعات و ارتباطات در کلیه فرایندهایتوسعه کاربرد  ای آموزش فنی و حرفه   سازی دیجیتال 
 ارزیابی کیفیت یک موسسه یا یک برنامه به عنوان یک کل  اعتبار بخشی

 فراگیران امکان انتخاب و افزایشای ارائه آموزش فنی و حرفه  در طیف وسیعی از رویکردها  آموزش منعطف  
 پس از تکمیل فرآیند یادگیریشده سب ک  هایشایستگی / ای از دانش، مهارتمجموعه  پیامدهای یادگیری

 خاص یادگیرنده و ترجیحات بر اهداف و مقاصد  منطبپرویکرد یادگیری یادگیرنده محور  مسیرهای یادگیری شخصی 
 و مسیرهای آموزش و یادگیری متنوع در سراسر کشورها  هادسترسی بهتر فراگیران به سیستم پذیری تحرک

 ، ارزیابی و ارائه برنامه آموزشی مطابپ با استانداردهای معین هاصلاحیت  انطباقحصول اطمینان از  تضمین کیفیت  
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 تعری  اختصاری  کد باز 
 در موضوعات بزرگتر توسعه اقتصادی و اجتماعی   ایهای آموزش فنی و حرفه یکپارچگی سیاست  یکپارچگی 

 ی آموزش فنی و حرفه ای با تحولات فناوری، نیازهای بازار کار، جامعه و فراگیران  هاانطباق برنامه  پذیریانطباق
 ای و در فرآیند انجام کار  فرآیند یادگیری و آموزش در محیط واقعی کار و توسط خبرگان حرفه  استاد شاگردی 

 با یکدیگر و در پاسخ به نیازهای جامعه  آموزشی   یهاهمه نظامهماهنگی و انسجام   تم منسجم  سیس
 ای از مشاغل یا حرفه خاص ی یک شغل یا حرفه یا طبقه هاو شایستگی هادانش، مهارت کسب  ای مهارت آموزی حرفه 

 یادگیرندگان امکان انتخاب بیشتر  جهتی یادگیری هایا روش هاارائه طیف وسیعی از حالت  ساختار یادگیری متنوع و منعطف 
   هاآموزشاین نوع  از جوانان  استقبال  یی برای افزایشها ها و برنامه فعالیت  ای تقویت جذابیت آموزش حرفه 

/ از پذیر ر یا تاثیر اتاثیر گذها، نهادها و ... ها، سازمانافراد، گروه ای ذینفعان و گروداران آموزش حرفه   ای  آموزش فنی و حرفه  بر
 در سطوح مختلف  مختلفبازیگران  بینهر نوع همکاری رسمی یا غیررسمی  مشارکت  

 و مشاغلبازار کار  ، چالش، فرصت و ... مربوط به ترکیب ،هر گونه اطلاعات مربوط به اندازه اطلاعات بازارکار  
 در دسترسی برای زنان و مردانبرابری در فرآیند یادگیریذ برابری پیامدذ و برابری ، هابرابری فرصت  عدالت جنسیتی

 آینده و  نیازهای مهارتی بازار کار امروز  شناسایی بینی تقاضای مهارتپیش 
 کار و محیط واقعی ای ارائه شده در شرایط آموزش حرفه  یادگیری محل کار 

 ای  فنی و حرفه  مشارکت با موسسات و نهادهای بین المللی در زمینه آموزش المللی ی بینهاهمکاری
 مشارکت عمومی، پاسخگویی، شفافیت، اثربخشی و انسجام   مبتنی بر حکمرانی  مؤثر  حکمرانی
 به اشتراک گذاری اطلاعات و عمل به شیوه ای باز  شفافیت 

 آن شود و رفع ی نیروی موجود برآورده نمیهاشناسایی نیاز بازار کار به مهارت که از طریپ مهارت  رفع شکاف مهارت  
 آینده  برای شناسایی و رفع نیازهای مهارتی در  هابینیاتخاذ تدابیر و پیش  پاسخگویی به آینده

  های نوین و تحولات بازار کار با ظهور فناوری شونده ایجادمشاغلی  مشاغل جدید  
 در سطوح بالا( کارگران ماهر )های جدید و ساختن ایدهکارگیری دانش برای ایجاد کالاها و خدمات به  اقتصادی مبتنی بر دانش 

  هاای در میان عموم جامعه به ویژه جوانان و خانوادهی فنی و حرفه هاارتقای تصویر آموزش بازآفرینی برند  
 ی آموزشی  هافراهم نمودن امکان دسترسی و حرکت در میان مسیرهای مختلف و سیستم نفوذپذیری 

 مدت تا بلندمدت انداز میانآوری اطلاعات سیستماتیک، آینده و ایجاد چشمفرآیند جمع  نگری و مهارتآینده 
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  های منتخبدانشفایتطبیقی مطا عه . 3
راهبردی   تحولی و   وضعیت برنامه   با موضوع، المللی مرتبط  های موسسات بیناستراتژیبر مطالعه    علاوهدر این مرحله،  

از این مطالعات، بررسی   بررسی گردید. هدف  «مطالعات تطبیقی»خارجی تحت عنوان    های منتخب داخلی و دانشگاه
باشد وجود دارد؟ اگر  ها را داشتهشمول که قابلیت استفاده در همه دانشگاه  جهان  نظریهاین نکته بوده است که آیا یک  

ها، ارزش  قتضیات فرهنگی و توان بر اساس مو اگر چنین نیست چگونه می  چنین است نحوه اجرای آن چگونه است؟
  ها اجرایی نمود؟در دانشگاه  راهبردی راتحولی و و مدیریت  های بنیادین اداره عمومینظریه

راهبردی    تحولی و   دانشگاه، وضعیت برنامه راهکارهای تحول  بر همین اساس و همچنین در راستای تدوین اهداف و  
 راهکارها   بررسی اهداف و    مطالعات تطبیقی بررسی گردید تا بتوان باخارجی تحت عنوان    های منتخب داخلی و دانشگاه

تدوین   اینی و حرفهف  تری برای دانشگاهمناسب  تحولیهای  در مرحله اول گزینه ریزی،در برنامهها  آن  و میزان موفقیت
کارو برنامه  تبع آن اهداف عملیاتی  گردیده و به مأموریت و اهداف   یابی بهدست تری برای  تر و عملیا  های اجرایی 

و کشورهای انگلیس،  المللی مرتبط موسسه بین 4، دانشگاه خارجی و داخلی منتخب 15نظر ارائه نمود. در مجموع  مورد
، کنیا، پاکستان، سوئد،   مالزی، کره جنوبی، فیلیپین، آفریقای جنوبی، اتحادیه اروپا، استرالیا آلمان، آمریکا، هندوستان، مصر

  .معین انتخاب شده بودند مورد بررسی و مداقه قرار گرفتند  هایی ها و ملاکه بر اساس شاخص  سایر کشورهاو    چین  و 
 شود:که در ادامه به طور اختصار به بخشی از این مطالعات پرداخته می

که تغییرات قابل توجهی  ای به سطح بالاتر از متوسطه و در حالی  های بانک جهانی مبنی بر انتقال آموزش حرفهپیرو پیام
ای است که از نظر درآمد و بازار کار به گونه  هادر آموزش سطوح پس از متوسطه در جهان در حال وقوع است اما تفاوت

شوند. یکی از این دلایل این می  نظری  ای و فرار به سمت آموزش عالیحرفه  عالی  همچنان جوانان تشویپ به رد آموزش
شود، در حالی که اصلاح این روند،  های طولانی مدت مربوط میآموزش عالی در درجه اول به دورهاست که تحولات  

 طلبد.می مدت راکوتاه ای فنی و حرفههای آموزش عالی توسعه قابل توجه دوره
دهند: یل میگانه را تشکای با مشکل مواجه است، این اهداف سیاستی چالشی سهآموزش حرفهها  آن  برای کشورهایی که در 

 ای مؤثر، توسعه آموزش عالی و تسهیل عبور از یکی به دیگری.  پیگیری همزمان اجرای آموزش حرفه
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دهد که از یک سو، جمهوری چک، اسلواکی و اسلوونی یک قطبی واضح وجود دارد که در آن، همراه با ها نشان می داده
، استونی،   ایاتریش، هلند، بلژیک و کرواسی، مشارکت در آموزش حرفه بیش از دو سوم آموزش عالی است. از سوی دیگر

ای کمتر از یک لیتوانی، مالت و قبرس به همراه ایتالیا و پرتغال از جمله کشورهایی هستند که مشارکت در آموزش حرفه
  سوم است.

را در آموزش پس از   ای از مرزهای آموزش متوسطه عبور کرده و جایگاه خودفنی و حرفه آموزش  های  در عین حال، دوره
های انجام شده تا به امروز  اند. متأسفانه، کمبود داده در این زمینه وجود دارد و تحلیلمتوسطه و آموزش عالی آغاز کرده 

 بر آموزش متوسطه متمرکز بوده است. 
انجام شده در اواسط دهه   گسترده نتایج    1990در چارچوب اصلاحات آموزشی  انتشار  آزمایشی، مشکلاتی در  عملیات 

از سوی دولت و مشاغل، عدم تداوم سیاسی در اجرای اصلاحات، و همکاری ناکافی بین ذینفعان  تامین مالی ناکافی 
های اجتماعی وجود داشت. مشکلات پیش از هر چیز در نتیجه های ذی صلاح و سازمانمختلف و به ویژه بین وزارتخانه

کار ایجاد دوره  کار در زمینه آمادهها و برنامهپیچیدگی  سازی و سازی برای توسعه، جهانیهای آموزشی متناسب با بازار 
، یا برای ترویج معضل اقتصادی در مورد توسعه مجدد صنایع با استفاده از هزینه کار های پایین رخ داده است. هزینه 

طور ضعیفی با نیازهای بازار کار  یلی بههایی که به نیروی کار بسیار واجد شرایط نیاز دارند. امروزه، مدارک تحصفعالیت 
 ای نیستند. اندازه کافی حرفهای« بههای »حرفه اند و دوره ای شده های »فنی« به طور کلی غیرحرفهمطابقت دارند، دوره 

که اصلاح آموزش حرفه کشورهایی  کارفرمایان  حتی در  انجام شده است، مانند رومانی  با تداوم و سازگاری بیشتری  ای 
کهمی   یتشکا واقعیت کنند  برای  خوبی  به  آن فراگیران  به  مربوط  استانداردهای  و  نیستند  آماده  کاری  زندگی  های 

تر از کنند که آسانهای کلیدی را ابراز میکند. کارفرمایان نیاز به کارکنانی با مهارتهای محل کار را منعکس نمیخواسته
 دهند.ای نشان میقه کمی به حمایت از آموزش متوسطه حرفهآیند و علاای به دست میطریپ آموزش عالی حرفه

ی متفاوتی روبرو شده است.  هاشود، با موفقیت برخی ابتکارات، در حالی که به شدت توسط مقامات سیاسی حمایت می
آموزان درصد از دانش    3تنها    2006ی کارآموزی در اسلوونی، بر اساس مدل آلمانی شکست خورد و در سال  هاتوسعه دوره

دوگانه در سیستم  به  بودند. عدم حمایت شرکت  متوسطه  تمایلی  که  مقاومت    کمکهایی  و  نداشتند  آموزش  به  مالی 
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با حمایت قابل توجه   2003ی کارآموزی در کرواسی در سال  هاها. در مقابل، راه اندازی مجدد دوره خانواده آموزان و دانش
 آمیز بوده است.  اتاق بازرگانی موفقیت

آموزان از طریپ محدودکردن دسترسی به دبیرستان بر اساس برای کنترل میزان پذیرش دانش  2000انی و چک در سال  روم
ای ی حرفههاهای ملی رویکرد مشابهی را اتخاذ کردند و تعداد بسیار بالایی را در دوره آموزان در آزمونعملکرد دانش 

ها نشان ین امر کردند که به ضرر توسعه آموزش عالی شد. این مثالحفظ کردند، اما منابع عمومی قابل توجهی را صرف ا
ای شده در آموزش حرفه بر موفقیت اصلاحات انجام  فرهنگیای، اقتصادی، اجتماعی و  دهد که تا چه حد مسایل زمینهمی

های متوسطه را  وزشدرصد از آم  70ای بیش از  تأثیرگذار هستند. لذا اقدامات قابل اعمال در کشورهایی که آموزش حرفه
ای کمتر از غالب است، مشابه اقداماتی نخواهد بود که در کشورهایی که آموزش حرفهها  آن  دهد و صنعت در تشکیل می

ی یکسان برای همه هادهد، انجام شود. در نتیجه، اعمال استدلال و توصیهدرصد آموزش متوسطه آن را تشکیل می  30
 کشورها دشوار است. 

روزرسانی آن نه تنها از نظر گذاری هنگفتی برای بهای با یک دور باطل مواجه است. از یک سو باید سرمایهحرفهآموزش  
، محتوا و روش ی هاها، بلکه از نظر جستجوی بهبود کارایی و منابع جدید، از سوی دولت یا از صندوقبهبود کیفیت ساختار

گیرد. هزینه آموزشهاخصوصی صورت  این  بی ی  در دوره ها،  فراگیر  ازای هر  به  از دروس عمومی است. هزینه  ی  هاشتر 
درصد و در   62درصد، در اسلواکی    53درصد، در مجارستان    15ی عمومی در جمهوری چک  هاای در مقایسه با دوره حرفه
میانگین    55ترکیه   با  است  بیشتر  باشد  17درصد  ضعیف  فراگیر  جذب  اگر  دیگر  سوی  از  کشورها.  بین  در  ،  درصد 
کنند، که مجدد موجب ای جذابیت کمتری پیدا می های حرفه و دوره  گذاری ندارند ای برای سرمایهگذاران انگیزهسرمایه

 شود. ها میاستقبال کم از این آموزش
از راه  کاهش هزینههابا توجه به این شرایط، بانک جهانی یکی  از متوسطه و های حرفهرا توسعه آموزش  های  ای پس 

درست است که رفتار کارفرمایان را زیر سؤال ببریم، اما به نگرش غالبال    داند.هزینه آن به ذینفعان می  بیشتر بخش    انتقال
ها نسبت به مشارکت اجتماعی و اشکال جدید حکمرانی نیز باید اشاره کرد. در واقع، جستجوی راه انگیز دولت غیرعلاقه 

 بین دولت، مناطپ، مشاغل و شرکای اجتماعی در سطح  ایهای حرفهشآموز ی جدید تنظیمهامستلزم اجرای روش  هاحل
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 ملی، منطقه ای، محلی و بخشی است.  
رسد. مفهوم ترویج می   ی تامین مالی آموزش عالی منطقی به نظر هابا توجه به راهکارهای پیشنهادی، تمرکز بر مکانیسم

ژه از طریپ تشویپ ذینفعان آموزش عالی برای مشارکت در  ویهای آموزشی، بهدر توسعه سیستم  کاراییافزایش برابری و  
ی لفاظی اجتناب کرد و هاباید از گرفتار شدن در دام ایهای حرفه گذری آموزشتأمین مالی آن، منطقی است. در سیاست 

 تا آنجا که ممکن است مبتنی بر مشارکت بین همه ذینفعان مربوطه و مبتنی بر شواهد باشد.  
های ارائه مهارتها  آن  است که هدف   5و    4ی آموزش عالی کوتاه مدت به مفهوم توسعه آموزش در سطح  هادورهتوجه به  

  را توسعه  5-4یف وسیعی از موسسات وجود دارند که مدارک سطح شغلی و سیگنال آمادگی کاری به کارفرمایان است. ط
دولتی و خصوصی،  موسسه آموزش عالی  98و   موسسه آموزشی  154دهند. برای مثال در کشور انگلستان در مجموع،  می

 دهند:را به شرح ذیل، ارایه می 5-4مدارک سطح 
 .شوندمی و سال ارائههستند که عمدتال در طی د مستقل 5مدارک پایه، که مدارک سطح  ✓

 هستند. 4گواهینامه در آموزش عالی، که مدارک یک ساله سطح  ✓
 هستند. 5در آموزش عالی، که مدارک یک ساله سطح  دیپلم در  ✓

گواهینامه در آموزش عالی هستند که به عنوان   دیپلم در آموزش عالی یا  اعتبار مدارک، که واحدهای کوچکی از  ✓
 .ندیک برنامه کامل ارائه نمی شو

ساعت یادگیری تا مدارک تحصیلی   10ی کوتاه مدت با حداقل  ها هایی، از دوره و اعتبارنامه  ها، گواهینامههادیپلم ✓
 دو ساله

   ساعت یادگیری  480حدود  ی ملی عالیهاگواهینامه ساعت یادگیری و  980حدود  ی ملی عالی، عمدتال هادیپلم ✓

 شوند.  می ساعت راهنمایی  500تا  25شایستگی مبتنی بر کار هستند و از  ی ملی حرفه ای، که  هاصلاحیت ✓
های یابند اما با دستهای و خاص بخش، که معمولاً توسط صنعت توسعه میهای حرفهساعات یادگیری، صلاحیت ✓

 .شرح داده شده در بالا مطابقت ندارند

  10وت است. جذب آموزش عالی فنی در انگلیس  مختلف متفا  کشورهاینسبت به سایر سطوح در    5-4میزان جذب سطح  
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 34درصد بزرگسالان در آلمان و    20در مقایسه با حدود    5-4ساله دارای مدرک سطح    65تا    18درصد از کل بزرگسالان  
 درصد در کانادا هستند. 

ند. هیچ دلیل کمی   اشاره  5-4که به یک شکاف برجسته در مشارکت در سطوح   در ایران این درصد بسیار پایین است.
دهد. نکته مهم این است می  رخ  5-4ساختاری یا اقتصادی وجود ندارد که نشان دهد چرا شکاف در یادگیری در سطح  

تحقیقات  یی از این نوع و سطح رخ داده است.هاآشکار به مهارت  نشدهبا وجود نیاز برآورده    5-4که این شکاف در سطح  
تواند به کمبود ها( بود. که میها در مشاغل ماهر )مانند تکنسینکمبود مهارتترین  نشان داد که دائمی  2017در سال  

دهد می  تجزیه و تحلیل بازار کار نشان سال گذشته نسبت داده شود.  20در    5-3ای سطح  تعداد افراد دارای مدارک حرفه
 که این تقاضا در حال رشد است.  

کنند. درصد رشد را تجربه می  10بیش از    2024تا سال    2014از سال    ای حرفهدهد که مشاغل فنی و  برآوردها نشان می
تر متمرکز است. بنابراین، کارگران نیاز به  گذارد که در میان مشاغل سطح پاییناتوماسیون بر یک سوم مشاغل تاثیر می 

ی مهارتی در سطح فنی هاکاف ای سطح بالاتر بروند. وجود شارتقاء مهارت داشته و باید به سمت مشاغل فنی و حرفه
 شود. وری نیروی کار میبالاتر مانع از بهره

وری نیروی کار درازمدت داشته است. در آلمان، فرانسه و ایالات برای مثال بریتانیا با رقبای پیشرو خود یک »شکاف« بهره
 5و    4ی است که شکاف مهارت در سطح  بیشتر از بریتانیا بازده است. و این در حال  چهارممتحده، نیروی کار تقریبال یک  
پایین کشورها بسیار  ارتباط مستقیم مهارت در سطح  در این  از بریتانیاست. و  را نشان  با بهره  5و    4تر  کار  وری نیروی 

 دهد. می
کنار کمبود مهارت شود که ها نیز باعث می دهد که عدم تطابپ مداوم مهارتها در سطوح بالاتر، شواهد نشان میدر 

ارزش قائل است، مؤثر نباشد. علیرغم رشد شدید تعداد جمعیت ها  آن  هایی که اقتصاد برایستم فعلی در ارائه مهارتسی
دهند، به ویژه در بخش کسب و کارهای  می   ی فنی را گزارشهادارای مدرک لیسانس، کسب و کارها کمبود افراد با مهارت

های مورد نیاز در التحصیل همیشه مستقیمال با مهارتسطح فارغهای  دهد که مهارتمی  نشانشواهد   کوچک و متوسط 
در فرآیندها یا ابزار خاصی   ها. به ویژه در مشاغل مرتبط با مهندسی، چرا که تکنسینشوندنمیهای تکنسین همسو  نقش
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، هنوز علیرغم گسترش تعداد، مدارک تحصیلی در سطح لیسانس و با که کارشناسان فاقد آن هستند، تخصص دارند. لاتر
هم بازار کار گسترده ای دارند. دلیل آن این است که فارغ التحصیلان این سطوح  اغلب در خارج از بخشی که ممکن است 

، در  2016-2015درصد از فارغ التحصیلان مهندسی و فناوری از سال    30.6شوند.  می  نیاز داشته باشد، استخدام ها  آن  به
 کردند. می ی نه در یک شغل مهندسی و نه در بخش مهندسی کار مدت شش ماه پس از فارغ التحصیل

گاهی پایین فراگیران از مزایای دوره    های آموزشی در این سطوح، کار ترویج آموزش عالی فقدان اطلاعات واضح موجود، و آ
تواند دشوار باشد زیرا اطلاعات می  4- 5کند. جذب جوانان به تحصیل در سطح  را بسیار چالش برانگیز می  ایفنی و حرفه

بیشتر جذب سبک زندگی ها  آن  شود و ممکن استمی   و راهنمایی بیشتر به سمت مقاطع لیسانس و بالاتر هدف گذاری
نان مدرک تحصیلی را برای ارائه ارزش بهتر در بازار  آید. بسیاری از جوامی  و اعتباری شوند که با تحصیل مدرک به دست 

دانند. تضمین مشارکت کارفرما برای ایجاد و گسترش آموزش می  کار و به رسمیت شناخته شدن بیشتر توسط کارفرمایان
 موثر و کلیدی است.   5و   4ای در سطح عالی فنی و حرفه 

 :اند از عبارت د دارد. سه چالش کلیدیح وجووهای آموزشی در این سطیی برای ارائه دورههاچالش
   5-4کمبود بودجه برای حمایت از سرمایه گذاری در زیرساخت و ظرفیت سطح  ✓
 ی مرتبط در صنعتهاجذب و حفظ مربیان و اساتید با مهارت ✓

 فقدان اطلاعات روشن در دسترس فراگیران، ارائه دهندگان و کارفرمایان ✓
 های آموزشی در این سطوح و تعصب فرهنگی نسبت به مدرک همیزان درک و استقبال فراگیران از دور ✓

تواند نشان می  های این سطوحای در مقایسه با مزایای بالقوه مهارتهای فنی و حرفهسطوح پایین مشارکت فعلی آموزش
افراد، کارفرمایان و اقتصاد تواند برای تسهیل یادگیری برای  دهنده این موضوع باشد که سیستم آموزشی به اندازه ای که می

 کند.مفید باشد، کار نمی
در تعدادی از کشورها نیز وضعیت مشابه ایران وجود دارد. برای مثال در انگلستان، ترجیح فرهنگی برای مدارک بالاتر 

ی ها ، دورهوجود دارد و به طور گسترده توسط جامعه بزرگتر مورد احترام است. همیشه اینطور نبوده است. از نظر تاریخی
، جذب آموزش 2000های آموزش عالی این کشور بوده است. از دهه  ترین بخشپیشرفته زیر مدرک لیسانس یکی از بزرگ
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فراگیران این مقطع در   2016در کل به صورت مطلپ کاهش یافته است. و در سال    5و    4ای در سطوح  عالی فنی و حرفه
توجهی بر بازده نیروی کار داشت.  لذا این کشور در حال حاضر بر توسعه انگلستان به نصف کاهش یافت که تأثیر قابل  

 این سطوح تمرکز کرده است. 
به یکدیگر  VET و  HE هایکشورها در حال توسعه ارتباطات و بهبود نفوذپذیری سیستم آموزشی هستند و ظاهرال سیستم

کادمیک یا حرفه HE دارد که منجر بهوجود  HE شوند. تنوعی از مفاهیم و ساختارهایتر مینزدیک ای و  با جهت گیری آ
ی سطح پس هاشود. علاوه بر این، مسیرهای آموزشی به دلیل توسعه برنامهمی VET   و اشکال مختلف  هاهمچنین سنت

توسعه کند، در حال متنوع شدن است. این امر به موازات  از دبیرستان که انتقال بین آموزش متوسطه و عالی را هموار می
کوتاه انواع مختلف موسسات آموزش عالی و توسعه برنامه از دهه  های  شود. می   در اروپا انجام  1960مدت دوره عالی 

ی آموزشی هاچشم انداز مسیر یادگیری به موضوعات مهمی مانند دسترسی به آموزش عالی و انگیزه برای آموزش و فعالیت
است،  VET الی یک عامل انگیزشی اصلی برای یادگیرنده برای مشارکت در پردازد. امکان دسترسی به آموزش عمی  بیشتر 

( یکی از  سوئدموضوع در بسیاری از کشورها )به عنوان مثال اتریش، فنلاند، آلمان، لیختن اشتاین، پرتغال، اسپانیا،     این
شود که یکی از لال میی اصلی دیگر برای گسترش دستیابی به تحصیلات، جستجوی قابلیت اشتغال است. استدهامحرک 
برای تحصیل در مؤسسات آموزش عالی، کسب مدارک مناسب و تأیید شده است، که به نوبه   -اگر نگوییم اصلی    -دلایل  

   تواند جستجوی شغل مناسب را تسهیل کند.خود می
مورد اهداف )توسعه ای را در  توان همگرایی فزایندهمی  تا حدی محو شده است. HE و بخش VET مرزهای بین بخش

ی یادگیری/تدریس مشاهده کرد. با این های درسی و روش هامنابع انسانی، حمایت از یادگیری مادام العمر فردی(، برنامه 
 مانند.می ی توسعه متفاوت در بین کشورها باقیهاوجود، مسیرها و سرعت 

ایتالیا، قبرس، لتونی، مجار از دانش برای مثال در استونی، یونان، اسپانیا،  ستان، مالت، پرتغال و ایسلند نسبت بیشتری 
ای آموزان در آموزش عمومی هستند زیرا هیچ جریان حرفهکنند. در ایرلند، همه دانشمی  آموزان در آموزش عمومی ثبت نام

کنند ام مینآموزانی که در این دو رشته ثبتجداگانه وجود ندارد، در حالی که در سوئد و تا حدی دانمارک، نسبت دانش
 آموزان( در بلژیک، )بیش از دو سوم کل دانش  ایحرفهالعاده بالا در آموزش متوسطه  تقریبال برابر است. نرخ مشارکت فوق
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  شود.جمهوری چک، هلند، اتریش، اسلوونی، اسلواکی و بریتانیا یافت می
درصد از   39هی و غیردانشگاهی بین  ی دانشگاهادر بخش آموزش عالی در اروپا، تقسیم مجدد دانشجویان بین بخش

دانشگاه در  شده  نام  ثبت  تا    هادانشجویان  از   100)هلند(  بالایی  بسیار  سهم  هلند،  در  است.  متفاوت  )لتونی(  درصد 
ی کاربردی و عملی متمرکز هاتدریس به شدت بر جنبهها  آن  کنند که در می   دانشجویان در حال حاضر در مؤسساتی تحصیل

شوند، نیمی می آموزان ایرلندی کم و بیش به طور مساوی توزیعس از آن ایرلند و فنلاند قرار دارند. دانش٪( و پ61است )
 40بیش از    فنلاندکنند. در  می  روند و نیمی دیگر در انواع دیگر موسسات آموزش عالی تحصیلمی  به دانشگاهها  آن  از 

کنند. در فرانسه، پرتغال و آلمان تنها یک چهارم خوب  می  درصد از کل دانشجویان در موسسات غیر دانشگاهی ثبت نام
 کنند.  می درصد( از کل دانشجویان در مؤسسات غیر دانشگاهی تحصیل 29تا  28)بین 

کلیدی در آموزش حرفه کاهش و پیری ای هستند. نیربیکاری و تغییرات جمعیتی موضوعات  کار به سرعت در حال  وی 
تر بیشتر است، اگرچه این خطر بین کشورها متفاوت است. بنابراین پایین  تحصیلیاست. خطر بیکاری در افراد با مدرک  

کارگران مسن در اشتغال وجود دارد. آموزش کاهش عدم می  نیاز مبرمی به افزایش نرخ اشتغال و نگه داشتن  تواند به 
، غیرفعال و مسن کمک کند. علاوه بر این، علیرغم افزایش   هاتطابپ مهارت و بهبود چشم انداز اشتغال برای کارگران بیکار

مشارکت و پیشرفت تحصیلی نرخ باروری نسبتال پایین ثبت شده در چند دهه گذشته منجر به کمبود نسبتال کمبود افراد 
 ماهر در بازار کار شده است.  

مشاغل اضافی به افرادی با مدارک تحصیلی در سطح عالی نیاز  خالصتقریبال نیمی از   2010ال شود که تا سمی تخمین زده
درصد تحصیلات پایه نیاز دارند. این به معنای ادامه   15درصد به سطح متوسطه بالاتر و فقط    40دارند. فقط کمتر از  

  انداز شغلی برای افراد کم مهارت است.کاهش چشم
های اصلی در این بخش وجود دارد. در  بندی ماموریتهای تحصیلی، نیاز به نوعی تقسیمبرنامه   با رشد و افزایش تنوع

غیردانشگاهی  تحقیقات مؤسسات  بر  را  دانشگاه  وضعیت  جذابیت  تأثیر  کادمیک«  آ »انحراف  اصطلاح  عالی،  آموزش 
کادمی می  کند که برای کسب جایگاه مشابه تلاشمی  توصیف   ای را توصیف تر کردن آموزش حرفهککنند. همچنین تمایل به آ

آموزش  ای و آموزش حرفه هایهایی که در مرز بخشویژه آنای، بهحرفه  دهندگان آموزشکند. به همین ترتیب، ارائهمی
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کوتاه قرار دارند، دوره  عالی  کنند، بنابراین وارد حوزهها همکاری میکنند یا با دانشگاه ارائه می  رامدت  های دوره سوم 
کادمیک ها بخشی از شوند. همه اینآموزش عالی می   است. اما این پدیده جهانی نیست.   انحراف آ

های شود، یعنی برنامهای« میای« باعث ایجاد »انحراف حرفهپذیری« و »ارتباط حرفهدر عین حال، تأکید بر »اشتغال 
کادمیک به طور سنتی طولانی برای پاسخگویی به خواسته شوند. استخدام، ساختار های بهتر دنیای کار دوباره طراحی میآ

های اخیر اصلاحاتی را در با هم دارند. به عنوان مثال، دانمارک و فنلاند در سال   نزدیکی ارتباط مدرک و تنوع نهادی
ی کارشناسی ارشد در بخش ها. دوره استهای آموزشی متفاوت شده  به ایجاد محیطاند که منجر  ساختار مدرک انجام داده

پذیری محرک اصلی نیست. و تأکید شود. این نتیجه این واقعیت است که در آن کشورها اشتغالمی  غیر دانشگاهی ارائه
 پذیری غالب است. سیاسی گفتمان اشتغال

محور و افزایش نفوذپذیری  های دانشگاهیمحور و برنامه های حرفه امه های زیادی در سطح ملی برای انتقال بین برنطرح
شده  ایجاد  آموزشی  سوئیس،  سیستم  و  اشتاین  لیختن  هرزگوین،  و  بوسنی  بلژیک،  آلبانی،  در   4ایسکد   یهابرنامهاند. 
با محوریت   5ایسکد   هایبرنامهدهد. در کشورهای دیگری که  می   را 5ایسکد   ی تخصصی در هادسترسی مستقیم به برنامه

توانند مستقیمال به بازار کار دسترسی داشته باشند  که می  جدای از این  -التحصیلان  کشد، فارغشغلی یک یا دو سال طول می
انتقالمعمولاً فرصت  - یا تسهیل  اعتبار  انتقال  برای  بالاتر  به ها  آن  هایی  برنامه ها  آن  دارند. ایسکد  کل  نیستند   مجبور 

را شروع کنند. این مورد برای مثال در  ممکن است مستقیمال سال دوم یا سوم لیسانسها  آن  لیسانس را دوباره شروع کنند.
واحد(   60برای معافیت )تا   5ایسکد   قبرس، ایسلند، لتونی، اسلوونی، اسپانیا، سوئد و بریتانیا است. در مجارستان، مدرک

 شود.می هارائ از بخشی از هر برنامه سطح بعد
ای و ناتوانی ی حرفههادانش آموزان در برنامه ضعیفاک ر کشورهای اروپایی با مشکلات رایج انحراف تحصیلی، انگیزه   

 ی مورد نیاز کارکنان آینده مواجه هستند. هادر ارائه نوع دانش و مهارت
بین بخش به موانع حرکت  پذیر  انعطاف  یادگیری  از موانع مسیرهای  عالی   و  ایحرفه  آموزش    برخی   مربوط آموزش 

اهداف متفاوتی دارند، از تمرین عملی و توانایی  آموزش عالی   و  ایآموزش حرفه شود. البته، مسیرهای آموزش عمومی،می
 تواند به پیشرفت می  توان پیوند داد. عناصر آموزش عمومیمی  ها راشغلی گرفته تا توسعه فکری و آموزش. با این حال، این



 
 

 

 حکمرانی در حوزه آموزش عالی   حرکت از مدیریت به                                                                                                                                           

 بنیان اشنغال آفرین جهت توسعه کسب و کارهای دانن ای  با رویکرد تربیت نیروی انسانی ماهر نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه

  161 
 

 ای کمک کند و بالعکس. بنابراین، نفوذپذیری برای حرکات افزایش یافته است. در آموزش حرفه 
آموزش عالی و ورود به دانشگاه در مراحل بعدی   بهای  ی انتقال از آموزش و پرورش حرفههای اخیر، فرصتهادر سال 

وزش عالی متمایزتر شده و ظرفیت خود را افزایش داده زندگی از مسیرهای مختلف گسترش یافته است. خود بخش آم
 ی فعلی وجود ندارد. هار سراسر اروپا توافپ آشکاری در مورد بهترین روش برای برآورده کردن خواستهداست، اما 

از  سیاست  برای حمایت  اعتبار متقابل و به رسم  نفوذپذیریهای دولتی  انتقال  برای  ترتیبات سازمانی  بر بهبود  یت باید 
تمرکز کنند. یک تعریف خط مشی مبتنی بر تحقیپ شامل پیوند  HE و  VET دهندگانشناختن یادگیری قبلی توسط ارائه

رسد هر دو حوزه از  شود، زیرا گاهی اوقات به نظر میمی  HE و  VET تر بین جوامع تحقیقاتیتر و همکاری نزدیکقوی 
د یادگیری مبتنی بر کار چالش برانگیز خواهد بود، که ممکن است  تر در مورهم جدا هستند. همچنین بررسی سیستماتیک

ای شدن جدید در آموزش عالی انبوه باشد. در نهایت، بازنگری در ای برای تزریپ حرفهکننده  نمایانگر امکانات امیدوار 
 .شودمی توصیه HE و  VET نقش مؤسسات و اشکال جدید مشارکت بین

ای به در مجموع، سیستم آموزش فنی و حرفهکه    دهدنشان میکه به بخش از آن در بالا اشاره شد  ها  نتایج این بررسی
، افراد را رود که مستعد تغییرات و نوآوریمی  سمت ساختاری پیش های جهانی است، بر اساس تجزیه و تحلیل بازار کار

 دهد. می س تحرک سوقبه سمت اشتغال، مبتنی بر شایستگی و بر اسا
(، سازمان آموزشی، OECD(، سازمان همکاری و توسعه اقتصادی )EUالمللی مانند اتحادیه اروپا ) تقریبال همه نهادهای بین

ای به عنوان یک حوزه جداگانه در و حرفه  ( به آموزش فنیIBRDعلمی و فرهنگی ملل متحد )یونسکو(، بانک جهانی )
 د.نکنمی ای و جهانی، نگاههای نظارتی منطقههای مشترک و شبکهآموزش و تشکیل استراتژیمطالعات مربوط به 

تغییر جهت  را  ذیل    راهکارهایدر مجموع   (ILOالمللی فعال در توسعه مهارت بویژه سازمان جهانی کار )نهادهای بین
دهند تا کشورها بر اساس وضعیت بازار اد میپیشنه در راستای پاسخگویی به روندها و تحولات های آموزش مهارتینظام

هایی و برنامه   راهکارهاتصادی، اجتماعی، نیروی انسانی و مسایل مرتبط با نظام آموزشی خود  قکار و بر اساس خصوصیات ا
 را طراحی و اجرا نمایند:
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 کار ای از طریق ارتباط با بازار آموزش فنی و حرفه  های تقویت کیفیت مقررات و استراتژی 
ارشد بخش دولتی و خصوصی جهت هدایت   ایآموزش فنی و حرفه  اندازی شوراهای ملیراه • نمایندگان  ریاست  با 

 گرا های ملی منسجم و آیندهبرنامه
  با مشارکت بازار کار بر اساس اجماع ایآموزش فنی و حرفه تدوین کلیه مقررات دولتی در مورد •
 ای و حرفهتدوین یک استراتژی بلندمدت آموزش فنی  •
  و خصوصیای از طریپ گفتگوی ساختاری عمومی ریزی آموزش فنی و حرفهی صنایع در برنامههاتقویت همکاری  •
 گذاری مبتنی بر شواهد تقویت سیاست  •
کار در آینده و ایجاد درک مشترک از انقلاب صنعتی   • های آموزشی و  و تأثیر آن بر سیستم  4تدوین استراتژی نیروی 

 ر  بازارهای کا
 نگر و گفتگوی اجتماعی تأکید بر اهمیت انسجام سیاست از طریپ رویکرد حکمرانی همه جانبه، یکپارچه، کل •
ای برای پاسخگویی های آموزش فنی و حرفهها و سیاست پذیر و چابک در فرایندها، برنامهایجاد یک سیستم انعطاف •

 نیازهای یادگیری بازار کار و توسعه جمعیتی در سطح محلی و جهانی  تغییراتبه 

 خصوصی برای تدوین و ارزیابی استانداردهای حوزه مهارت -های دولتیایشاد مدل
 جهت پشتیبانی از بازار کار   های تدوین استانداردهای حوزه مهارتایجاد کمیته •
شورای • روزرسانی  تشکیل  به  و  نظارت  برای  مهارتی  و های  فناوری  تغییرات  با  همگام  مهارت  حوزه  استانداردهای 

 های انجام کار  شیوه
 ها  راه اندازی مراکز ملی سنجش برای استاندارد کردن ارزیابی مهارت •
 هاها و برنامهتقویت مشارکت و همکاری بازار کار در طراحی، توسعه، اجرا و ارزیابی سیاست •
 های صنفی و اصناف ها با کمک انجمنبی مهارت و صلاحیتمشارکت بازار کار در انجام ارزیا تقویت •
کار در فرایندهای تصویب و انتشار استانداردهای جدید صلاحیت، مقررات آموزشی، • ارزیابی و   مشارکت فعال بازار 

  صدور گواهینامه
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های صنعتی،  ن، انجم نهادهای غیردولتی  ،های دولتیها، شرکت استانداریافزایش همکاری با نهادهای دولتی مهم،   •
ها، به ویژه  ها و سیاست، برنامههاریزی و اجرای پروژه ها در برنامه های مدنی و سایر سازمانهای کارگری، انجمنگروه

 های حمایتی ، برآورد نیازهای آموزشی و برنامههابینی مهارتدر زمینه پیش
 انجام کار شایسته  برای سازی با استانداردهای بین المللی/همگامهم افزایی بخش آموزش با صنایع به منظور  •
 ایجاد و منسوخ شدن مشاغل موجود و و پنجم های ناشی از انقلاب صنعتی چهارم آماده کردن نیروی کار برای چالش •

 مشاغل جدید ناشی از آن

 ایهای فنی و حرفه آموزش های اقتصادی در های بنگاه تقویت رهبری تشکل 
 یک شورای نیروی کار آینده به رهبری بازار کار  تشکیل  •
 های اقتصادی با ارائه خدمات و ارزش افزوده بیشتر و بهتر های بنگاهگسترش تشکل •
 بر اساس قانون ها آن عضویتهای اقتصادی و الزام به های بنگاهها جهت عضویت در تشکل تشویپ شرکت  •
 ای تهیه و انتشار اسناد نمایانگر صدای کارفرمایان در موضوعات مرتبط با آموزش فنی و حرفه •
کارکنان تمام وقت آموزش  های بنگاهای مستقر در تشکلهای آموزش فنی و حرفهتأسیس دپارتمان • های اقتصادی با 

 ای دیده برای ارائه خدمات آموزش فنی و حرفه
 های اقتصادی های بنگاه ای برای اعضا تشکلوزش فنی و حرفهها و خدمات آمگسترش فعالیت  •

 ای برند سازی مشدد آموزش فنی و حرفه
گاهی راه اندازی کمپین •  ایآموزش فنی و حرفه رسانی و ترویج برای بهبود شهرت عمومیهای آ
 ام بخشیدن و ایجاد انگیزه ای محور در سطح دبیرستان برای الهارائه مشاوره شغلی و برنامه درسی آموزش فنی و حرفه •

 ایآموزش فنی و حرفه آموزان از سنین جوانی برای پیگیریدر دانش
 ای از جمله دسترسی به آموزش عالی ادامه تحصیلات برای فراگیران آموزش فنی و حرفه ایجاد فرصت  •
 های مالی برای یادگیری مادام العمر  ها و مشوق فراهم کردن فرصت •
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 های مهارت در بازار کار بهبود و ارتقاء ارزش گواهینامه •
 های بازاریابی و انتشار اطلاعاتتراتژیای از طریپ استرویج و حمایت از نظام آموزش فنی و حرفه •
 ایگذاری در بازاریابی آموزش فنی و حرفهسرمایه  افزایش •
 ایرسانی و ترویج آموزش فنی و حرفهاطلاعدیجیتال برای  ها از جملهاستفاده از همه انواع رسانه  •
ای و بین المللی به  ی، منطقههای ملسرمایه گذاری، زمان و تبلیغ کافی جهت مشارکت در برگزاری مسابقات مهارت •

 های قبلی خود منظور ارتقاء رتبه

 ای و کسب و کارها برای مشارکت در آموزش فنی و حرفه هابسیج شرکت  
و اطلاع • بازده سرمایه محاسبه  فنی و حرفهرسانی در خصوص  آموزش  به منظور  گذاری مشارکت در  آن  مزایای  و  ای 

 ترغیب کارفرمایان 
 ای شناسایی برای اعطای نشان مهارت به کارفرمایان فعال در ارایه آموزش فنی و حرفه تنظیم یک سیستم •
حرفه • و  فنی  آموزش  قراردادن  اولویت  برنامهدر  در  تشکلای  سالانه  کاری  بنگاههای  برگزاری های  و  اقتصادی  های 

 ای جلسات برای گفتگو در مورد مزایای آموزش فنی و حرفه
  کوچک، و اعمال روابط زنجیره تأمین های بزرگ و های عملی بین شرکت تهیه طرح همکاری برای ارائه آموزش •
 ای های همکاری بازار کار در آموزش فنی و حرفهشناسایی و ترویج بهترین شیوه •
  ایحرفهدر آموزش فنی و ها آن ای برای کارفرمایان برای تسهیل مشارکت یه اسناد راهنمای آموزش فنی و حرفهته •

 ای آموزش حرفه ترمین بودجه کافی برای 
 ایاختصاص بودجه سالانه مناسب به آموزش فنی و حرفه •
 ای با مشارکت بازار کار تأسیس صندوق آموزش فنی و حرفه •
 ها  آن ای و اطمینان از اجرایرای کارفرمایان برای مشارکت در آموزش فنی و حرفههایی بایجاد مشوق •
 ایآموزش فنی و حرفه و خصوصی با ایجاد مراکز ملی تخصصیتجمیع و یکپارچه سازی منابع عمومی  •
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 گذاری خارجی های سرمایه ای جهت تامین نیروی انسانی ماهر پروژه های آموزش فنی و حرفهتأمین اعتبار برنامه •
های  ای بین کارگاهی به عنوان یک اقدام درآمدزا برای تأمین مالی فعالیتراه اندازی مؤسسات آموزش فنی و حرفه •

 اقتصادیهای ی بنگاههاای تشکلآموزش فنی و حرفه
 دار با تخصیص بودجه ای اولویتهای اقتصادی و توسعهای بخشهای آموزش فنی و حرفهحمایت از برنامه  •

 ایهای تضمین کیفیت در آموزش فنی و حرفه توسعه مداوم و تقویت مکانیزم 
 های درسی و استانداردهای آموزشی با نیازهای شغلی و بازار کار  سازگار کردن برنامه •
ای برای های درسی آموزش فنی و حرفهتغییرات لازم و تدوین برنامه درسی نوآورانه در جهت تطبیپ برنامهشناسایی  •

 آماده سازی بهتر فراگیران برای آینده کار  
 ای پاره وقت شدن ترغیب متخصصان صنعت به سمت مربی آموزش فنی و حرفه •
ای بویژه  پرسنل دولتی شاغل در آموزش فنی و حرفه  ایتقویت ظرفیت و تجربیات صنعتی، آموزش و ارتقاء مداوم حرفه •

   مربیان و ارزیابان
  های مربیان در محیط واقعی کار توسعه مهارت •
ای های آموزش فنی و حرفهای جهت ایجاد تنوع در منابع مالی خود و تضمین برنامهاستقلال مراکز آموزش فنی و حرفه  •

 با کیفیت بالا 
با مشارکت فعال کلیه ذینفعان و تعریف نقش آموزش فنی   عاتی شفاف و دائمال روزآمدایجاد و حفظ یک سیستم اطلا •

 و هماهنس کننده ای به عنوان مرجع، کاتالیزور و حرفه
 آموزشی برای بهبود تضمین کیفیت و پشتیبانی از وضعیت موجود  به موسساتی اعتباربخشی •
 ایها و موسسات آموزش فنی و حرفهو رتبه بندی منظم برنامه ممیزی  تشدید و تقویت •
 تضمین شفافیت کامل و انتقال سالم اطلاعات بین ذینفعان  •
ای و  فناوری آموزش فنی و حرفهو همکاری قوی با شرکا در جهت توسعه و بهبود مستمر  تشدید گفتگوهای دایمی   •

 تشویپ مشارکت موفپ 
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ها و تجهیزات ، آزمایشگاهای از جمله ارائه امکاناتتطبیپ و اتخاذ استانداردهای بین المللی برای آموزش فنی و حرفه •
 آموزشی و ماشین آلات و اتخاذ آموزش مبتنی بر بنگاه اقتصادی به عنوان یک حالت غالب

های درسی، ریزی، برنامهها ، فناوریای برای تسهیل در تبادل کارگرانبین المللی آموزش فنی و حرفهتقویت ارتباطات   •
 های آموزشی مربیان  ها و مواد و مربیان ارشد برای برنامهروش

  همگام شدن با استانداردهای جهانی و تغییرات سریع در این استانداردها در صنایع اولویت دار در معرض پیشرفت  •
 و جهانی شدن 

ای آموزش فنی و حرفه ، الزامات و مشتریان، شرایطهاایجاد یک چارچوب سبز کارآمد و موثر سازگار و پاسخگو با سیستم •
ها و  ، برنامههاهای مقطعی در سیاست و حفظ بالاترین استانداردهای یکپارچگی زیست محیطی از طریپ مکانیسم

 ها  پروژه
برنامه • برنامهتقویت  آموزش فنی و حرفههای شناسایی و تشویپ مشارکت مشتریان    اصلی ای بعنوان ذینفعان  های 

 جهت نظارت و تضمین کیفیت

 ای با صنعت و بازار کار عمیق همکاری مراکز آموزش فنی و حرفه ت
 هاهای بیشتر به صنایع، بازار کار و فراگیران و ارتقا کیفیت آن های کارآموزی با ارائه راهنماییگسترش برنامه •
 ای و صنایع برای گفتگوی رسمی و همکاری  های مناسبی برای مراکز آموزش فنی و حرفهشناسایی روش •
 ایآموزش فنی و حرفه های همکاری با بازار کار به عنوان یک مسنولیت اصلی هر مدیر مرکز پیگیری فرصت •
 ای برای همکاری با بازار کار  انتصاب افراد محوری مراکز آموزش فنی و حرفه •
 بازار کار تخصصی مدرن با مشارکت  جاد مراکز آموزشیای •
 ای بین ذینفعان و به دست آوردن اعتماد و ایجاد ارزش در بخش القاء ارزشها و صداقت در رفتار و آموزش فنی و حرفه •

ای و نیازهای ، مدیریت دانن و خدمات توسعه در مورد آموزش فنی و حرفه تقویت و بهبود تحقیقات، نوآوری 
 رتی آینده مها
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و   • مورد عرضه  در  اطلاعات  به  برای دسترسی  آنلاین  به صورت  در دسترس عموم  مهارت  اطلاعاتی  بسترهای  ایجاد 
 تقاضای مهارت 

اولویتپیش • و  اطمینان بینی  حصول  و  صنعت  هر  نیازهای  دارای    بندی  صنایع  نیاز  مورد  کار  نیروی  بودن  کافی  از 
  های رشد اقتصادی و اشتغال بالاپتانسیل

 های شغلی  انجام مطالعات منظم اشتغال برای شناسایی فرصت  •
ها و  ، توسعه و کارآفرینی در سازمان ، تحقیپترویج فرهنس و تشویپ نوآوریهای نوآوری برای  ایجاد مراکز و مکانیزم •

 افراد
 ارزیابی موثر و  تحقیقات بصورت ملی و با مشارکت ذینفعان جهت حصول نتایج مبتنی بر شواهد/انجام مطالعات •

 ایگسترش دسترسی و برابری در آموزش فنی و حرفه 
 و ارائه خدمات   ها، برنامههاای از طریپ خط مشیپاسخگویی و برابری جنسیتی در سیستم آموزش فنی و حرفه   تضمین •
کار در بخش • کردن نیازهای مهارتی نیروی  ، حاشیه نشینان و آسیب فقرا ،  های مهم شامل افراد کم برخوردار برطرف 

 پذیران به منظور دستیابی به برابری اجتماعی و مشارکت اقتصادی بیشتر 
انعطاف  تشکیل • سیستم  برخوردار یک  کم  افراد  نیازهای  با  متناسب  آموزشی  مقررات  و  استانداردها  از  فقراپذیر   ، ،

 پذیراننشینان و آسیبحاشیه
های  محور برای پاسخگویی به نیازهای بخش  -جامعه  ایآموزش فنی و حرفهای  هو توسعه مجدد برنامه  باز طراحی •

 اساسی
 های اقتصادی اصلی یک واحد اختصاصی جهت برآورده کردن نیازهای مهارتی کارگران بخش تأسیس •
 در یادگیری اجتماعی به عنوان یک استراتژی رسمی  کارآفرینیهای سازی مهارتپیاده •
 های گسترده آنلاین ای از طریپ دورهآموزش فنی و حرفه از فناوری برای گسترش دسترسی به استفاده •

ای جهت رفع نیازهای آموزش مقدماتی یعنی دانش آموزان از مهد کودک  نظام آموزش فنی و حرفه ظرفیت  افزایش •
 )آموزش عالی( تا پایان دوره متوسطه دوم و پس از آن
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و حرفهگسترش ظرفیت  • فنی  تربیت  و  آموزش  نظام  زمینههای  در  تقاضای  ای  به  پاسخگویی  منظور  به  کلیدی،  های 
 فزاینده نیروی کار ماهر  

، افراد  ، خانه دارانگسترش و تشدید مشارکت نیروی کار از طریپ سازوکارهای توانمندسازی بازنشستگان و افراد مسن •
، به ویژه آوارگان و بازنشستگانرسه، جوانان خارج از مد کم کار  ، برای موثر ماندن فرصت  ، کارگران ایرانی خارج از کشور

 داشته باشند.
، اشتغال کامل و مولد و کار شایسته برای همه و  ، توسعه اقتصادی، توسعه فراگیر مشارکت در اهداف توسعه پایدار  •

سازی و پذیرش کامل چارچوب  برای کار با ارزش مساوی با پیاده  هایی برای اطمینان از دستمزد برابر ایجاد  زیرساخت
 المللیهای بینچارچوب مرجع صلاحیت ای، همسویی باصلاحیت حرفه

  های مختلف بررسی وضع موجود دانشفای درحوزی. 4
از   هدف  .دانشگاه است  درونیبررسی محیط    و   دور و نزدیک  این مرحله خود شامل دو قسمت بررسی محیط بیرونی

از  مناسبی  درک  به  نیل  دانشگاه،  بیرونی  محیط  طریپ   بررسی  از  مختلف  محورهای  در  دانشگاه  محیطی  شرایط 
بهفرصت   شناسایی شایسته  راهکار  اتخاذ  نتیجه  در  و  محتمل  تهدیدهای  و  و   ها  نامطلوب  اثرات  از  اجتناب  منظور 

از موقعیتبهره این   هایبرداری  دانشگاه به دو دسته محیط   بررسی، محیط خارجیمساعد پیرامونی بوده است. در 
است که به طور   کلانی در واقع شامل نیروهای    خرد تقسیم گردید. محیط عمومی  و محیط تخصصی یالان  عمومی یا ک

محیط  .باشندهای بلندمدت آن مؤثر می مگذار نبوده و اغلب بر تصمی  اثر   مدت دانشگاههای کوتاه مستقیم بر فعالیت
گذار بوده و خود نیز از آن   که به طور مستقیم بر دانشگاه تأثیر   هایی استتخصصی نیز شامل آن دسته از عناصر یا گروه

 های همجوار و خدمت ، سازمان (نظام آموزش عالی  شامل ارکان ) دولت  عبارتند از    (ذینفعان)ها  پذیرند. این گروهمی  تأثیر 
   .کنددانشگاه در بستر آن فعالیت می توان همان محیطی دانست کهحیط تخصصی دانشگاه را میم .گیرندگان

 موقعیتیتحلیل
 . تجزیه و تحلیل باشدمیاز اهمیت فراوانی برخوردار ها آن سازیها و پیادهشناخت محیط دانشگاه در تعیین استراتژی
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است. این تحلیل یک ابزار استراتژیک است   PESTELشامل تجزیه و تحلیل    تحولیموقعیتی انجام شده برای این برنامه  
کند. ها و تهدیدهای ناشی از نیروهای سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، محیطی و حقوقی را بررسی میکه فرصت

به   PESTELقت تحلیل  کند. در حقیریزی استراتژیک دانشگاه را تکمیل میفرایندهای برنامه   ،نتایج حاصل از این تحلیل
که حاصل از تغییرات محیط کلان است ارایه   عنوان یک ابزار بسیار کاربردی برای شناسایی نیروهای تاثیرگذار در دانشگاه

نیست. از این ها  آن  شده است. محیط کلان نیروهای تاثیرگذار خارج از دانشگاه هستند که دانشگاه قادر به کنترل مستقیم
گونهی رو نیازمند مدیر  کردن این محیط به صورت غیرمستقیم به  که برایش سودآور باشد. خلاصهت  ای از این ای است 

 ها در ادامه ارایه شده است. تحلیل

 تحلیل محیط سیاسی 
 ای در چشم انداز ترسیم شده توسط مقام معظم رهبری تاکید بر توجه به آموزش فنی و حرفه -
 ایمحدودیت بودجه در دولت و تاثیر بر بخش آموزش فنی و حرفه -
 الزام قانون اساسی برای دسترسی به آموزش عادلانه و با کیفیت  -
 ایسازی خاص برای آموزش فنی و حرفهبرد هماهنسای و ایجاد راهتعهد دولت به توسعه آموزش فنی و حرفه -
 ایهای تفویض اختیار و تمرکززادیی و توسعه مشارکت مناطپ در آموزش فنی و حرفهحمایت دولت از سیاست  -
 ای و بین المللی ای منطقهوجود ابتکارات سیاست آموزش فنی و حرفه -
 ایسعه آموزش عالی فنی و حرفهالمللی برای توهای شرکای بینها و اولویتسیاست  -

 تحلیل محیط اقتصادی
درصدی از   2.5درصد سال آینده و سپس کاهش رشد و رسیدن به محدوده    9.2انداز رشد اقتصادی )رشد حدود  چشم  -

 ( 1402سال 
 های کلان اقتصادیهای مورد نیاز به طور خاص برای طرحمهارت -
 ایو نوسازی آموزش فنی و حرفه  آموزش مبتنی بر شایستگیسترسی و معرفی افزایش نیاز به بودجه ناشی از افزایش د -
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 ایبندی سیاسی و تخصیص بودجه واقعی برای آموزش فنی و حرفهشکاف بین اولویت -
 اهداف توسعه پایدار  -

 تحلیل محیط اجتماعی 
 ها برای آموزش افزایش تقاضا و فرصت  -
 رت برای ایجاد شغل و کاهش فقر افزایش ارتباط خوداشتغالی و توسعه مها -
گاهی محدود و درک منفی از آموزش فنی و حرفه -  های آن ای و فرصت آ
 ای با کیفیت در سراسر کشور افزایش تقاضا برای ارائه و دسترسی به آموزش فنی و حرفه -
جاری مجدد دانشگاه فنی و ای برای همراهی با نام تهای آموزش فنی و حرفهنیاز به بهبود کیفیت موسسات و برنامه  -

 ایحرفه
 ای بر اساس جنسیتهای آموزش فنی و حرفهای از رشتهادراک کلیشه -

 تحلیل محیطی
 های الکترونیکی، بازیافت، تغییرات آب و هوا  مسائل نوظهور در محیط زیست مانند مدیریت زباله -
 ایمدیریت پایدار منابع زیست محیطی با استفاده از آموزش فنی و حرفه -

 تحلیل فناوری 
 هاتغییر سریع در فناوری و تأثیر آن بر توسعه مهارت -
 هداریترویج فرهنس نوآوری، خلاقیت و نگ -
 استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در ارائه خدمات دولتی و سایر خدمات -
 های بزرگ الزامات فنی و مهارتی برای پروژه -
 ایاستفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در ارایه آموزش فنی و حرفه -
 آموزش شایستگی محور   ای برای ارائهنیاز به بهبود مستمر در زیرساخت دانشگاه فنی و حرفه -
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 اینیاز به آموزش آزاد و از راه دور در آموزش فنی و حرفه -
 المللی کیفیتگرایش به پایبندی به استانداردهای بین -

 تحلیل حقوقی
 ای و مهارتیوجود چارچوب قانونی آموزش و تربیت فنی و حرفه -
 ششم برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیای در قانون افزایش کمی سهم آموزش عالی فنی و حرفه -
 ای ها، شوراها، نهادها )و غیره( و تأثیر بر حاکمیت آموزش فنی و حرفهوجود قوانین پراکنده و چندگانه )وزارتخانه -
 ای مرزبندی سخت بین آموزش رسمی و غیررسمی فنی و حرفه -
 ایهای حقوقی و خط مشی آموزش فنی و حرفهچوبسازی چارچوب آموزش مبتنی بر شایستگی در چارجریان -
 1401ای در سند تحول دولت در سال توجه به توسعه کیفی و کمی آموزش فنی و حرفه -

 درونی محیط تحلیل  و  تش یه
گیری بهره ریزی برای  سازد. لیکن برنامه ها و تهدیدات محیطی را ممکن میارزیابی محیط خارجی دانشگاه شناسایی فرصت 

ط پذیر است. شناخت محیها و پرهیز از تهدیدات تنها بر پایه شناخت نقاط قوت و ضعف داخلی امکاناز این فرصت 
های استراتژیک دانشگاه است که از طریپ تشخیص و سپس  داخلی دانشگاه در عمل به معنای تعیین نقاط قوت و ضعف

های همین دلیل این فرایند باید چشم انداز و ماموریت فعلی، هدف شود. بهارزیابی عوامل استراتژیک داخلی ممکن می
 های جاری دانشگاه را مورد توجه قرار دهد. استراتژیک و استراتژ 

 نقاط قوت 
 ای کشور  تنها متولی دولتی نظام آموزش عالی فنی و حرفه-
 ای و مهارتیعضو شورای عالی آموزش و تربیت فنی و حرفه -
 های تأیید شدههای شغلی و دستورالعملمانی، تأسیس، دستورالعملدارای ساختار ساز -
 کارکنان واجد شرایط و با صلاحیت  -
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 وجود سند راهبردی  -
 انتقال از آموزش و پرورش به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  -
 دارا بودن بودجه دولتی مشخص -
 های اداری جدید محل  -
 ICTدهای امکانات کافی مطابپ با استاندار -
 ها در دانشگاهکاربردی بودن آموزش-
 فراهم نمودن زمینه اشتغال دانش آموختگان -
 مرکز فعال(  180) هاو آموزشکده  هابرخورداری از شبکه گسترده از دانشکده و  دارا بودن پوشش مناسب جغرافیایی -
 ای با قدمت پنجاه ساله برخورداری از برند معتبر آموزش فنی و حرفه -
 آموزشی،کارگاهی و کشاورزی ه ی گستردهابرخورداری از فضای -
 برخورداری از شبکه گسترده مربیان و مدرسان خبره -
 ها توانمندی برنامه درسی مبتنی بر تحلیل شغلی و  -
( )فضای کالبدی، مناسب محیط آموزشی -  محیط کار
 ای( ی حرفههاتوانمندیارزشیابی )اطمینان از  -
 خروجی سیستم: نیروی کاری جامعه  -
 درصد از دانش آموختگان  70اشتغال یافتن رقمی حدود  -

 نقاط دع  
 های اطلاعاتی پویای بازار کار و مهارتنبود سیستم -
 ظرفیت محدود منابع انسانی  -
 بودجه ناکافی و عدم تنوع در منابع مالی  -
گاهی محدود از اصول آموزش عالی فنی و حرفه -  ای و نقش آن آ
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 تعامل ضعیف با ذینفعان و فقدان چارچوبی برای تعامل موثر  -
 مشارکت اندک با صنعت و بازار کار  -
 عدم اجرای رویکرد مبتنی بر شایستگی در آموزش  -
 یری اشتغال دانش آموختگانعدم وجود مطالعات رهگ -
 ها و انتشار ناکافی و اشتراک دانشمدیریت ضعیف داده -
 گیری مبتنی بر شواهد عدم وجود نظام تصمیم -
 عدم دسترسی کافی به آموزش محیط واقعی کار  -
 های آموزشیعدم توسعه مشاغل نوظهور در برنامه -
 غیر فعال بودن بخش خصوصی   -
 ایرفهعدم اجرای صلاحیت ح -
 پایین بودن کیفیت آموزش- 
 عدم پاسخگویی مناسب به نیازهای روز بازار کار و منطقه -
 عدم توجه مدرسین به مولفه پژوهش و نوآوری -
 های جدید علم و فناوریها با پیشرفت ها و آزمایشگاه متناسب نبودن تجهیزات کارگاه  -
 پایین بودن اعتبارات سرانه دانشجویی  -
 هادسترسی محدود به منابع علمی و فنی جدید در کتابخانه و مرکز اسناد آموزشکده  -
 محدودیت فضاها و امکانات رفاهی دانشجویان  -
 ای المللی و منطقهارتباطات ضعیف بین -

 بیرونیمحهیطتحلیلو تش یه
 بیرونی و پارامترهای بیرونی  طدانشگاهی بررسی محیریزی استراتژیک در هر یکی از مراحل بسیار مهم مدیریت و برنامه
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 به با دنیای بیرون است که  ها  آن  کنند و ارتباطها در خلاء زندگی نمیاست که خواه ناخواه بر آن، تاثیر گذارند. دانشگاه 
ری مخرب و بازدارنده دهد. هر کدام از عوامل تاثیرگذار بیرونی، تاثیری مثبت و سازنده و یا اثموجودیت و هویت میها  آن

های صحیح علمی و بیرونی دانشگاه را با شیوه  طبر دانشگاه دارند. در نظر گرفتن همین نکته کافی است که ضرورتال محی
ها و تهدیدهایی را که در بیرونذ دانشگاه را موثر خارجی را ارزیابی نموده و در نهایت، فرصت کاربردی بررسی و عوامل  

 ص شوند. کشند، مشخانتظار می

 فرصت
 ای و مهارتیآموزش و تربیت فنی و حرفه ظرفیت قانون نظام جامع -
 سازی ذینفعانظرفیت  -
 ای تمایل بخش خصوصی به مشارکت با آموزش عالی فنی و حرفه -
 امکان سرامدی در بین کشورهای همسایه و صادارت خدمات آموزشی -
 الکترونیک و استفاده از فناوری در ارائه خدمات دولتیاراده دولت مبنی بر توسعه دولت  -
 درصد 30ای تا وجود قانون الزام افزایش کمی آموزش عالی فنی و حرفه -
 درصدی تخصیص بودجه توسط دولت 20افزایش  -
 ای در مناطپ مرزی و محرومتوجه دولت به گسترش موسسات آموزش فنی و حرفه -
 ای فنی و حرفه  تمرکز دولت بر اصلاحات آموزش -
 ای المللی توسعه از آموزش فنی و حرفهامکان استفاده از حمایت شرکای بین -
 ای متعدد در کشور نقش و امکان افزایش ظرفیت دانشگاه در تغییر نام تجاری  های شغلی ملی و منطقهوجود نمایشگاه  -
 نامگذاری هفته ملی مهارت و کارآفرینی در تقویم کشور  -
 المللی عضویت ایران در سازمان جهانی مهارت و امکان شرکت در مسابقات بین -
 های مهارتی در سطح متوسطه تمرکز آموزش و پرورش بر توسعه رشته -
 المللی عضویت ایران در سازمان جهانی مهارت و امکان شرکت در مسابقات بین -
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 ح متوسطه های مهارتی در سطتمرکز اموزش و پرورش بر توسعه رشته -
 )دانش آموزان هنرستان و کاردانش( های پیوسته برای دانشگاهورودی -
 پژوهشی ملی و بین المللی-های علمیعضویت در سازمان-

 تهدید 
 ای در جامعه ادراک منفی از آموزش فنی و حرفه -
 ای دارد. ها و قوانین تکه تکه و چندگانه که تأثیر منفی بر آموزش فنی و حرفهسیاست  -
 ها و بودجه دولت تغییر احتمالی اولویت  -
 ای در بین مقامات محلیاولویت پایین آموزش فنی و حرفه -
 های دولتی  ها با سایر سازمانهمپوشانی ماموریت -
 داردهااجرای ناکافی مقررات و استان -
 های دانشگاههای اشتغال در برخی رشتهنبود زمینه-
 و بازار کار  ها با صنایعشکدهدانارتباط ضعیف   -
 ها و اعتبارات دانشگاهعدم ثبات اقتصادی در جامعه و تاثیر آن بر هزینه- 
، مهارت و آموزش فنی و حرفه -  ایتغییر سریع و روز افزون فناوری و اثرات آن بر بازار کار

 ایدانشفای فنی و حرفه نقشه رای تحولهای تدمبو مؤ فه. 5
های محوری و اهداف کلان دانشگاه فنی و مأموریت، ارزش  انداز،دانشگاه، چشم  نقشه راه تحولهای  منظور از مولفه

مستندات حاصل از مراحل پیشین، در قالب مدل    باشد. رویه تدوین این بخش، بدین صورت بوده است کهای میحرفه
 :انددانشگاه به شرح زیر مورد استفاده قرار گرفته  نقشه راه تحولعملیاتی 

بندی محیط درونی و بیرونی مورد بازشناسی و جمع  های مربوط به وضع موجود دانشگاه در دو در گام نخست، تحلیل
 رویکردی    بااسناد بالادستی حاصل از بررسی مستندات،  نکاتده و اهم به این ترتیب، اهم موارد مطرح ش قرار گرفتند.
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 استخراج شد. شناسایی و راهبردی تحولی و 
قوانین و  اسناد  با  و هدفمند  منسجم  ارتباطی  برقراری  منظور  مؤلفه  به  بخشی کلان،  و  فرابخشی  اسناد  در  مؤثر   های 

، مأموریت، ارزشچشمدر   کلیدی های  بندی شدند. علاوه بر این، مؤلفهدسته های منتخب داخلی ها و اهداف دانشگاهانداز
)تحلیل کامل اسناد و فرایند  مورد مداقه قرار گرفتند ایهای فنی و حرفه المللی در حوزه آموزش و موسسات بین و خارجی

کار و تدوین   پشتیبان موجود است و به دلیل حجم بالای مطالب، در پیوست این در اسناد مطالعات    نقشه راه انجام 
راه از   نقشه  نیز پیش نویساشاره شد(ها  آن  به بخشی  انتها  راه تحول . در  بیانیه چشم  نقشه  ،  دانشگاه در قالب  انداز
جلسات متمادی   تدوین گردیده بود، طی  تدوین نقشه راه تحول  های محوری و اهداف کلان که توسط تیم  ارزش  مأموریت،
 مورد بحث و بررسی قرار گرفته و نهایی شدند.   مندی از نگاه فراگیر و کارشناسانهو با بهره

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 :2پیوست 

 اقدامات اجرابی تطبیق
 نقشه رای تحول  
 ای  دانشفای فنی و حرفه  

 با اسناد بالادستی كشور 
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 ای با اسناد بالادستی کشور و برنامه تفصیلی وزیر محترم عتفدانشگاه فنی و حرفه  نقشه راه تحول  اجراییاقدامات  تطبیپ .9ل جدو
 برنامه تفصیلی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری  اسناد بالادستی کشور  حوزه 

 آموزش

 فناوری و  علم کلی یهاسلالالالالالایاسلالالالالالات ❖
 رهبری معظم مقام ابلاغی
 معظم مقلاام رهنمودهلاای و  بیلاانلاات  ❖

 فناوری و  علم حوزه در  رهبری
 شلالالالالالالاورای ملاجلاللاس مصلالالالالالالاوب قلاوانلایلان ❖

 اسلامی
 علوم، وزارت وظایف اهداف، قانون ❖

 وزارت تشلالالالالالاکیلات فنلااوری و  تحقیقلاات
 فناوری و  علوم، تحقیقات

  عتف  وزارت تشکیل قانون ❖
 انقلاب علالالاالی شلالالالالالاورای مصلالالالالالاوبلالالاات ❖

 فرهنگی
 کشور  علمی جامع نقشه  سند ❖
 اسلامی دانشگاه سند  ❖
 فناوری و  علم راهبردی تحول  سلالالالالاند ❖

 کشور 
 عالی آموزش آمایش سند ❖
 

های پذیرش متناسب سازی توسعه آموزش عالی و اصلاح سیاست ❖
دانشلالاجو متناسلالاب با نیازهای جامعه در مقیاس اسلالاتانی، منطقه ای،  
ملی و بین المللی بر اسلالالااس آمایش سلالالارزمین، یعنی ایجاد توازن بین 

 ی آموزش عالیهاعالیتمناطپ مختلف کشور، جمعیت، فضا و ف
ملااموریلات گرایی در ایجلااد، توسلالالالالالاعلاه و یلاا تجمیع موسلالالالالالاسلالالالالالالاات،  ❖

های آموزش عالی و اصلالالالالالالاح وضلالالالالالاعیت  ، مقاطع و زیرنظامهارشلالالالالالاته 
 موجود آموزش عالی

ی آموزشلالالای و های زیرنظامهاتبیین و بازنگری و تفکیک ماموریت ❖
، متنلااسلالالالالالالاب بلاا توانمنلادی و اهلاداف کلان آموزش علاالی و هلاادانشلالالالالالاگلااه

 قسیم کار ملی در مناطپ کشور ت
نهادینه کردن کیفیت در نظام آموزش عالی)سلااختارسلاازی، تدوین   ❖

و اسلالالالاتانداردها، اعتبارسلالالالانجی، درجه بندی و رتبه بندی(  هاشلالالالااخص
 متناسب با نیازهای حال و آینده کشور 

 ی کمی و کیفی آموزش عالیهاارتقاء همزمان شاخص ❖
زایی و توانمند سلالالالالاازی  توجه ویژه به جذب، نگهداری و دانش اف ❖

اعضلالالالاای هینت علمی علمی در راسلالالالاتای ایفای نقش موثر در جامعه  
 نظام مدیریتی سند دانشگاه اسلامی(  3-1)موضوع بند 

 علمی – مستمر  سنجشی و  انگیزشی سیستم ایجاد ❖
 تکمیل و اجرای طرح آمایش آموزش عالی ❖
 بازنگری و تقویت کارگروه گسترش آموزش عالی استانی ❖
 بازنگری و تقویت شورای راهبردی آموزش عالی استانی ❖
تلادوین و بلاازنگری برنلااملاه راهبردی دانشلالالالالالاگلااه براسلالالالالالالااس برنلااملاه   ❖

 تحولی دولت جدید
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 برنامه تفصیلی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری  اسناد بالادستی کشور  حوزه 

 پژوهش و فناوری

 فناوری و  علم کلی یهاسلالالالالالایاسلالالالالالات ❖
 رهبری معظم مقام ابلاغی
 معظم مقلاام رهنمودهلاای و  بیلاانلاات  ❖

 فناوری و  علم حوزه در  رهبری
 اسلالالالامی هوریجم  چشلالالام انداز  سلالالاند ❖

 1404 افپ  در  ابران
 شلالالالالاشلالالالالام برنامه  کلی هایسلالالالالایاسلالالالالات ❖

 فرهنگی و  اجتماعی اقتصلالالاادی، توسلالالاعه 
 ایران اسلامی  جمهوری

 مقاومتی اقتصاد کلی یهاسیاست  ❖
  انقلاب  معظم رهبر  دوم گام بیانیه  ❖
 شلالالالالالالاورای ملاجلاللاس مصلالالالالالالاوب قلاوانلایلان ❖

 اسلامی
 علوم، وزارت وظایف اهداف، قانون ❖

 وزارت تشلالالالالالاکیلات فنلااوری و  تحقیقلاات
 فناوری و  علوم، تحقیقات

 و  هلالالااشلالالالالالارکلالالات از  حملالالاایلالالات قلالالاانون ❖
 تجاری سلالالاازی و  دانش بنیان موسلالالاسلالالاات

 واختراعات هانوآوری
 سلالااله  پنج توسلالاعه  یهابرنامه  قوانین ❖

 توسلالالاعه  شلالالاشلالالام و  پنجم قوانین :شلالالاامل
 ا.ا..ج
  عتف  وزارت تشکیل قانون ❖

ی مهلالاارتی آموزش علالاالی در منلالااطپ هلالااتقویلالات و توسلالالالالالاعلالاه دوره ❖
 ی آن مناطپهامختلف کشور متناسب با مزیت

کارآمدسازی و توانمندسازی دانش آموختگان در راستای کارآفرینی   ❖
 8-5ملی )موضلالالالالالاوع بنلاد  و ورود بلاه بلاازارکلاار و رفع نیلاازهلاای بومی و  

 نظام آموزشی سند دانشگاه اسلامی(
، بلاه ویژه هلااحملاایلات از تولیلاد علم و فنلااوری بومی در تملاام حوزه ❖

ی هادر حوزه علوم انسانی و زمینه سازی برای ورود نخبگان در رشته 
 علوم انسانی

 علمی – مستمر  سنجشی و  انگیزشی سیستم ایجاد ❖
 فناوری و  تحقیقات علوم، عالی شلالالالالالاورای ظرفیت از  اسلالالالالالاتفاده ❖

 صنعت و  دانشگاه برای ارتباط  )عتف شورای(
 یهانامه  پایان از  بخشلالالالالای هدایت و  تحقیقات کردن هدفمند ❖

 کاربردی تحقیقات زمینه  در  تکمیلی تحصیلات دانشجویان
تلادوین و بلاازنگری برنلااملاه راهبردی دانشلالالالالالاگلااه براسلالالالالالالااس برنلااملاه   ❖

 تحولی دولت جدید
 هاجلوگیری از مهاجرت ژنبرنامه ریزی جهت  ❖
 پروانه  علم، تولید دانشلالالامند، سلالالارانه  افزایش جهت برنامه ریزی ❖

 ملی فرا و  ملی ابعاد در  )نوشته  راز (ساخت
 تمامی به  توجه  و  اسلالالالالالاتعدادها متوازن توزیع جهت در  تلاش ❖

 و  علمی   )پلاازل ( جورچین یهلااتکلاه  عنوان   بلاه  علمی یهلاارشلالالالالالاتلاه 
 کشور  فناوری
 مرجعیت علمیدستیابی به  ❖
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 برنامه تفصیلی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری  اسناد بالادستی کشور  حوزه 
 انقلاب علالالاالی شلالالالالالاورای مصلالالالالالاوبلالالاات ❖

 فرهنگی
 کشور  علمی جامع نقشه  سند ❖
 فناوری و  علم راهبردی تحول  سلالالالالاند ❖

 کشور 
 عالی  آموزش آمایش سند ❖

 فرهنگی و دانشجویی 

 معظم مقلالاام رهنمودهلالاای و  بیلالاانلالاات ❖
  رهبری
 شلالالالالاشلالالالالام برنامه  کلی یهاسلالالالالایاسلالالالالات ❖

 فرهنگی و  اجتماعی اقتصلالالاادی، توسلالالاعه 
 جمهوری

 ایران اسلامی ❖
  انقلاب  معظم رهبر  دوم گام بیانیه  ❖
 شلالالالالالالاورای ملاجلاللاس مصلالالالالالالاوب قلاوانلایلان ❖

 اسلامی
 علوم، وزارت وظایف اهداف، قانون ❖

 وزارت تشلالالالالالاکیلات فنلااوری و  تحقیقلاات
 فناوری و  علوم، تحقیقات

 سلالااله  پنج توسلالاعه  یهابرنامه  قوانین ❖
 توسلالالاعه  شلالالاشلالالام و  پنجم قوانین :شلالالاامل

 ا.ا..ج
 عتف  وزارت تشکیل قانون ❖
 انقلاب علالالاالی شلالالالالالاورای مصلالالالالالاوبلالالاات ❖

 فرهنگی

ی اسلالالالالالالامی در هلالااتوجلالاه خلالااص بلالاه حفظ و نهلالاادینلالاه کردن ارزش ❖
اجتماعی مناطپ -دانشلالالالاگاهی و توجه به بافت فرهنگیی  هامحیط

در توسلاعه آموزش عالی، با بهره گیری از امکانات رسلاانه ای و فضلاای 
 مجازی
تلادوین و بلاازنگری برنلااملاه راهبردی دانشلالالالالالاگلااه براسلالالالالالالااس برنلااملاه   ❖

 تحولی دولت جدید
تقویت ارتباط حوزه و دانشگاه و تلاش در جهت تحقپ دانشگاه   ❖

 اسلامی
 جمهوری مقدس نظام نرم قدرت و  اجتماعی سلالالالالارمایه  افزایش ❖

 هادانشگاه حفظ استقلال  با اسلامی
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 برنامه تفصیلی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری  اسناد بالادستی کشور  حوزه 
 اسلامی دانشگاه سند ❖

اداری، مالی و مدیریت 
 منابع

 شلالالالالاشلالالالالام برنامه  کلی هایسلالالالالایاسلالالالالات ❖
 فرهنگی و  اجتماعی اقتصلالالاادی، توسلالالاعه 

 ایران اسلامی  جمهوری
 مقاومتی اقتصاد کلی یهاسیاست  ❖
 شلالالالالالالاورای ملاجلاللاس مصلالالالالالالاوب قلاوانلایلان ❖

 اسلامی
 علوم، وزارت وظایف اهداف، قانون ❖

 وزارت تشلالالالالالاکیلات فنلااوری و  تحقیقلاات
 فناوری و  علوم، تحقیقات

 سلالااله  پنج توسلالاعه  یهابرنامه  قوانین ❖
 توسلالالاعه  شلالالاشلالالام و  پنجم قوانین :شلالالاامل

 ا.ا..ج
 مصلاوب( عتف  وزارت تشلاکیل قانون ❖

 ( 1383 سال 
  عالی  آموزش آمایش سند ❖

تلااثیرگلاذار بخش حملاایلات از توانمنلادسلالالالالالالاازی مشلالالالالالالاارکلات فعلاال و   ❖
- غیردولتی در توسلاعه آموزش عالی با رعایت اسلاتانداردهای آموزشلای

 پژوهشی و کیفیت در مناطپ مختلف کشور 
اصلالالالالاح سلالالالااختار مدیریتی و تصلالالالامیم گیری نظام آموزش عالی در  ❖

راسلالالاتای مشلالالاارکت جمعی در آموزش عالی، )اسلالالاتقرار مدیریت توزیع  
رکز زدایی و ایجلااد شلالالالالالالاده بلاه جلاای ملادیریلات از بلاالا بلاه پلاایین( و تم 

ی برنلااملاه ریزی هلااپویلاایی آموزش علاالی و افزایش اختیلاارات در زمینلاه 
ی درسلالای، توسلالاعه آموزش ها، تدوین برنامه هاآموزشلالای، توسلالاعه رشلالاته 

ارزیلالالاابی و نظلالالاارت و افزایش اختیلالالاارات در منلالالااطپ و پهنلالالاه  علالالاالی، 
 ی آمایشی، همراه با نظارت و ارزیابی نظام مند از آنهاهابندی
 و  محلی نرخ سلالالارانه، اسلالالااس بر  دانشلالالاگاهی اعتبارات صتخصلالالای ❖

 وری  بهره
 پژوهشلای مراکز  آموزشلای، موسلاسلاات ،هادانشلاگاه هزینه  مدیریت ❖
 و فناوری علم یهاپارک و 
تلادوین و بلاازنگری برنلااملاه راهبردی دانشلالالالالالاگلااه براسلالالالالالالااس برنلااملاه   ❖

 تحولی دولت جدید
 یهلااطرف و  دانشلالالالالالاگلااهیلاان مطلاالبلاات تسلالالالالالاویلاه  جهلات در  تلاش ❖

 و  پژوهشلالالالای آموزشلالالالای، مراکز  ، موسلالالالاسلالالالاات،هابا دانشلالالالاگاه قرارداد
 و فناوری تحقیقات علوم، وزارت فناوری، و  علم یهاپارک
 تلاش در جهت ایجاد شفافیت ❖

های علمی و همکاری
 المللی بین 

 فناوری و  علم کلی یهاسلالالالالالایاسلالالالالالات ❖
 رهبری معظم مقام ابلاغی

ی پذیرش هامتناسب سازی توسعه آموزش عالی و اصلاح سیاست ❖
دانشلالاجو متناسلالاب با نیازهای جامعه در مقیاس اسلالاتانی، منطقه ای،  
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 برنامه تفصیلی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری  اسناد بالادستی کشور  حوزه 
 معظم مقلاام رهنمودهلاای و  بیلاانلاات  ❖

 فناوری و  علم حوزه در  رهبری
 اسلالالالامی جمهوری چشلالالام انداز  سلالالاند ❖

 1404  افپ  در  ابران
 شلالالالالاشلالالالالام برنامه  کلی هایسلالالالالایاسلالالالالات ❖

 فرهنگی و  اجتماعی اقتصلالالاادی، توسلالالاعه 
 ایران اسلامی  جمهوری

 مقاومتی اقتصاد کلی یهاسیاست  ❖
  انقلاب  معظم رهبر  دوم گام بیانیه  ❖
 شلالالالالالالاورای ملاجلاللاس مصلالالالالالالاوب قلاوانلایلان ❖

 اسلامی
 علوم، وزارت وظایف اهداف، قانون ❖

 وزارت تشلالالالالالاکیلات فنلااوری و  تحقیقلاات
 فناوری و  علوم، تحقیقات

 سلالااله  پنج توسلالاعه  یهابرنامه  قوانین ❖
 توسلالالاعه  شلالالاشلالالام و  پنجم قوانین :شلالالاامل

 ا.ا..ج
 عتف  وزارت تشکیل قانون ❖
 انقلاب علالالاالی شلالالالالالاورای مصلالالالالالاوبلالالاات ❖

 فرهنگی
 کشور  علمی جامع نقشه  سند ❖
 اسلامی دانشگاه سند  ❖
 فناوری و  علم راهبردی تحول  سلالالالالاند ❖

 کشور 

ملی و بین المللی بر اسلالالااس آمایش سلالالارزمین، یعنی ایجاد توازن بین 
 ی آموزش عالیهامناطپ مختلف کشور، جمعیت، فضا و فعالیت

ی آموزشلالالالای )بروزرسلالالالاانی، بازنگری، کاربردی های در برنامه بازنگر ❖
با توجه به نیازهای بومی، ملی،   )هاکردن، توسلالالالالالاعه میان رشلالالالالالاته ای

 منطقه ای و بین المللی
تعیین جایگاه و نقش آموزش عالی فراملی )ایجاد دوره مشلالالالالاترک  ❖

ی داخل در خارج و پذیرش هابین المللی، ایجاد شلالالالالالاعب دانشلالالالالالاگاه
ی مناطپ مختلف خصلالالالالاوصلالالالالاا ها(برای دانشلالالالالاگاهدانشلالالالالاجوی خارجی

 .ی مناطپ مرزیهادانشگاه
تلادوین و بلاازنگری برنلااملاه راهبردی دانشلالالالالالاگلااه براسلالالالالالالااس برنلااملاه   ❖

 تحولی دولت جدید
 دیپلماسی علمی تعاملی ❖
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 برنامه تفصیلی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری  اسناد بالادستی کشور  حوزه 

نظارت، ارزیابی و تضمین 
 کیفیت 

 شلالالالالالالاورای ملاجلاللاس مصلالالالالالالاوب قلاوانلایلان ❖
 اسلامی
 علوم، وزارت وظایف اهداف، قانون ❖

 وزارت تشلالالالالالاکیلات فنلااوری و  تحقیقلاات
 فناوری و  علوم، تحقیقات

  عالی  آموزش آمایش سند
 اسلالالالامی جمهوری چشلالالام انداز  سلالالاند ❖

 1404  افپ  در  ابران
 سند تحول دولت سیزدهم ❖
قلالاانون نظلالاام جلالاامع آموزش و تربیلالات   ❖

 ای و مهارتیفنی و حرفه 

نهادینه کردن کیفیت در نظام آموزش عالی)سلااختارسلاازی، تدوین   ❖
و اسلالالالاتانداردها، اعتبارسلالالالانجی، درجه بندی و رتبه بندی(  هاشلالالالااخص

 متناسب با نیازهای حال و آینده کشور 
 ی کمی و کیفی آموزش عالیهاارتقاء همزمان شاخص  ❖
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 :3پیوست 

 اقدامات اجرابی تطبیق
 نقشه رای تحول  
 ای  دانشفای فنی و حرفه  
 هادانشفایسند اسلامی شدن با 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

 آموزش 

سند    7)راهبرد 
اسلامی شدن  

 ها(دانشگاه 
و اصلاح   ایشاد

رشته های  
تحصیلی 
کاربردی و  
متناسب با  
نیازهای  
جامعه  

اسلامی و  
بومی سازی  
آنها و تقویت 
بعد کارآفرینی  

و افزاین  
اشتغال مولد و  

 پایدار 

تربیت نیروی  
انسانی  

موردنیاز بازار  
کار در حوزه  

صنعت،  
خدمات،  

کشاورزی و  
 فرهنگ و هنر 

تانی به منظور  ابلاغ به روسای اس محور جذب دانشجوی سفارش 
رایزنی با صنایع و سازمانهای هر 

 استان
نامه برای تأمین نیروی موردنیاز با حوزه  انعقاد تفاهم

 صنعت، خدمات، کشاورزی و فرهنس و هنر 
المصطفی،  های قبلی با دانشگاه جامعه نامه اجرای تفاهم

   وزارت بهداشت و غیره

تشکیل کمیته بازنگری رشته های   جدید بر اساس سفارش  هایاندازی رشته راه 
های صنعت، خدمات،  های موردنیاز حوزهرصد رشته  تحصیلی در معاونت آموزش

 کشاورزی و فرهنس و هنر 
اخذ مجوز راه اندازی پارک علم و  بنیانبنیان و دانشهای مهارت توسعه شرکت

 و کار  اندازی مراکز مشاوره کسب ایجاد و راه مرکز رشد 12فناوری، راه اندازی  
برقراری ارتباط بین محتوای آموزشی و نیازهای بازار کار و  

 اشتغال

تشکیل کمیته بازنگری رشته های  
 تحصیلی در معاونت آموزش

های های درسی بر اساس فرصت بازنگری/ تدوین برنامه 
 ای و شغلیجدید حرفه 

ای با عناوین های دانشگاه فنی و حرفه رشته انطباق 
 های موجود در بازار کار حرفه 

ای با عناوین های دانشگاه فنی و حرفه انطباق رشته 
 هاشده در کاریابیحرف و مشاغل موردنیاز ثبت

های  های درسی بر اساس شغل بازنگری/ تدوین برنامه 
 موردنیاز حال و آتی 

آموختگان و ارائه بازخورد وضعیت اشتغال دانش رهگیری
 به سیستم آموزشی 

ابلاغ به روسای استانی، بازنگری 
 آیین نامه ترفیعات و ارتقاء

  8و   7)راهبرد 
سند اسلامی  

شدن  
 ها(دانشگاه 

ایشاد و اصلاح  
رشته های  

توسعه فرهنگ  
،  آموزیمهارت 

نوآوری و ارتقا  
منزلت  

اجتماعی  

مدت ویژه دانشجویان های کوتاهطراحی و تدوین دوره
   هاها/ آموزشکده دانشکده 

مدت در حوزه مشاغل  های کوتاهطراحی و تدوین دوره
   خانگی 

های معتبر در جهت برگزاری  همکاری با دانشگاه
   مدت مشترککوتاههای دوره 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

تحصیلی 
کاربردی و  
متناسب با  
نیازهای  
جامعه  

اسلامی و  
بومی سازی  
آنها و تقویت 
بعد کارآفرینی  

و افزاین  
اشتغال مولد و  

 پایدار 
تحول و  

نوسازی رشته  
های  

دانشگاهی  
براساس  
عدالت  

آموزشي و  
آماین  
 سرزمین 

دانشگاه فنی و  
 ای حرفه 

تدوین و اجرای طرح تربیت معلم فنی برای تأمین نیاز  
   وزارت آموزش و پرورش

همکاری با مؤسسات آموزشی معتبر در جهت برگزاری  
   مدت مشترکهای کوتاهدوره 

  هایها با شرکت ها و آموزشکدههمکاری دانشکده
   های مشترک آموزشی در جهت برگزاری دوره

   هابرگزاری کنفرانس  با همکاری سایر دانشگاه
مدت ویژه های کوتاهطراحی و تدوین دوره

   هاآموختگان سنوات قبل دانشکده دانش 

بر اساس نیاز بازار   مدتهای کوتاهطراحی و تدوین دوره
کار و تغییرات تکنولوژی ویژه شاغلین صنعت، خدمات 

 کشاورزی، فرهنس و هنر 
  

های توانمندسازی بر اساس نیاز بازار کار و  برگزاری دوره
   اند های درسی که بر همان اساس تدوین شده برنامه 

 اصلاح ساز و کار پذیرش و هدایت تحصیلي دانشجویان
   براساس مقتضیات بومي فردي پسران ودختران

های جدید برای مشاغل خاص حوزه زنان با طراحی رشته 
 های موردتقاضاتوجه به آمایش سرزمین و رشته 

تشکیل کمیته بازنگری رشته های  
 تحصیلی در معاونت آموزش

بر اساس نیاز بازار کار و اشتغال   هاتدوین و بازنگری رشته 
 در حوزه زنان 

های جدید، خدمات کشاورزی برای زنان با  توسعه رشته 
 های موردتقاضاتوجه به آمایش سرزمین و رشته 

تعریف رشته های جدید و پالایش رشته های موجود  
ها، و نیازهای  متناسب با صنایع، مشاغل موجود، ظرفیت 

حرفه ای هر استان به منظور توسعه کسب و کار های 
 بومی

   افزایش جذب نخبگان و استعدادهای درخشان
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

سند    9)راهبرد
اسلامی شدن  

 ها(دانشگاه 
تسریع دابطه  

فرایند   مند
ج  ، تربیت،  

ارتقاء و  
نظارت و  

ارزیابی مستمر  
اعضاي هیرت  

 علمي 

ارتقاء کیفیت  
ج  ، نظارت،  

ارزیابی و  
توسعه مستمر  
اعضاء هیرت  

 علمی 

اختصاص امتیازات ویژه برای استعدادهای درخشان و 
های بررسی صلاحیت تدریس  های بومی در کمیته نخبه 

 هااستان
  

مندی از استعدادهای درخشان و نخبگان در دورهای بهره 
   های آزاد و خاصهای آموزشتوانمندسازی اساتید و دوره 

بررسی همزمان صلاحیت های علمی، مهارتی، فرهنگی و 
اعتقادی در فرایند جذب اعضاء هیأت علمی از طریپ 

کارگروههای تخصصی، بررسی میدانی، تست های 
 شخصیتی و ... 

  

های آموزشی ارتقا شایستگی طراحی و تدوین دوره
   ای مدرسانحرفه 

توانمندسازی توسط کمیته  های بررسی و طراحی دوره
های درس های درسی بر اساس سرفصل علمی و گروه

 ای مدرسانجدید مبنتی بر شایستگی حرفه 
  

عنوان مراکز  ها به در نظر گرفتن تعدادی از آموزشکده
   آموزشی مدرسان 

ها و های کارگاهی مبتنی بر ظرفیتایجاد قطب
 هاهای موجود استانپتانسیل 

مجوز راه اندازی پارک علم و اخذ 
 مرکز رشد 12فناوری، راه اندازی  

برگزاری وبینار با مشارکت صاحبان مشاغل برای مدرسان 
 ابلاغ تهیه محتوای مربوطه و اساتید

های صنعتی برای  برگزاری وبینار با مشارکت بخش 
   مدرسان و اساتید

سند    2)راهبرد 
اسلامی شدن  

 ها(دانشگاه 
هدایت و  

تحول نظام  
برنامه ری ي  
آموزشی و  

هدایت و  
تحول نظام  
برنامه ری ي  
آموزشی و  

متون درسي به  
سمت تقویت  
فضایل اخلاقي  

 ابلاغ تهیه محتوای مربوطه ای بر اساس مباني اسلامي تدوین منشور اخلاق کار حرفه 
نهادینه سازی نقش تربیتی استاد و ایجاد زمینه تحقپ آن  

 در فرایند آموزشی
برگزاری جلسه ارزیابی و توجیهی 

 اساتید
طراحی، تبیین و تدوین نظام جامع اخلاق و فقه کسب و 

   کار بر اساس آموزه های اسلامی

گنجاندن مباحث دینی مربوط به آداب کسب و کار در  
   متون درسی
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

متون درسي به  
سمت تقویت  
فضایل اخلاقي  

و اعتماد به 
نفس و تقویت 
باورهاي دیني  

و التزام به  
مسئولیتهاي  

 اجتماعي 

اعتماد به  و 
نفس و تقویت 
باورهاي دیني  

و التزام به  
مسئولیت هاي  

 اجتماعي 

اصلاح نظام آموزشی حافظه محور و اهتمام بر رویکرد 
   مسأله محور و خالقیت پرور 

نوع و رفع نیازهای کشور با  ترویج روحیه خدمت به هم
   مهارت های کسب شده در دوره های مهارتی

تعریف بخشی از محتوای درسی و پارامترهای ارزیابی 
واحدهای مهارتی در راستای رفع نیازهای محرومین و 

 قشر آسیب پذیر جامعه 
  

سند    8)راهبرد 
اسلامی شدن  

 ها(دانشگاه 
تحول و  

نوسازی رشته  
های  

دانشگاهی  
براساس  
عدالت  

آموزشي و  
آماین  
 سرزمین 

تحول و  
نوسازی رشته  

های  
دانشگاهی  

براساس عدالت  
آموزشي و  

 آماین سرزمین 

ایجاد رشته های متناسب با نیاز صنایع منطقه به منظور  
 دار تربیت تکنسین ماهر به صورت مدت 

تشکیل کمیته بازنگری رشته های  
 تحصیلی در معاونت آموزش

ایجاد رشته های متناسب با صنایع دستی، محلی و سنتی  
 در مناطپ مختلف کشور 

ایجاد رشته های مورد نیاز مناطپ مرزی آبی و خاکی 
 کشور 

ایجاد رشته های متناسب با راه اندازی کسب و کارهای 
 خانگی کوچک و 

ایجاد رشته های متناسب با توسعه مهارتی کارگران صنایع 
 بومی هر منطقه

توسعه همکاری با دانشگاههای نظری کشور به منظور  
ارتقاء سطح مهارتی دانشجویان آنها با استفاده از ظرفیت  

 های دانشگاه فنی و حرفه ای 
  

فرهنگی  
 دانششویی 

  4و  2)راهبرد 
سند اسلامی  

شدن  
 ها(دانشگاه 

بازنگرى و  
تبیین فلسفه  

بازنگرى و  
تبیین فلسفه  

تعلیم و تعلم و  
متعالي سازي  
انگیزه تدریس  
و تحصیل در  

گفتمان سازی وظیفه خدمت به جامعه و کمک به تولید 
   و درآمدزایی خانوارها

ترویج روحیه کار و دستگیری از محرومین با توانمندسازی  
   آنها

ترویج روحیه خودباوری و لزوم شروع از خود برای کمک  
   بالندگی جامعه به اصلاح و 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

تعلیم و تعلم  
و متعالي  

سازي انگیزه  
تدریس و  
تحصیل در  
 دانشگاهیان 
تبیین نقن  
تربیتی و  
اخلاقی  

استادان و  
تکریم مقام  

 ایشان 

اهیان و  دانشگ 
ارتقاء جایگاه  

تربیتی و  
اخلاقی  
 استادان 

ترویج نگاه دینی به کسب و کار و اهمیت کسب روزی 
   حلال 

   نوعترویج روحیه خدمت به هم
معرفی الگوهای شاخص و مفاخر ملی فارغ التحصیل 

   دانشگاه 
تدوین شاخص های استاد تراز جامعه اسلامی و باز نشر 

تعریف کار ویژه برای معاونت  ایرانی اسلامیالگوی تعامل استاد و شاگرد در فرهنس 
فرهنگی، دفتر نهاد نمایندگی، 
نظارت و ارزیابی برگزاری جلسه  

 ارزیابی و توجیهی اساتید
ترغیب اساتید به نقش آفرینی اجتماعی و جلب مشارکت  
دانشجویان در انجام مسنولیت اجتماعی در کمک به 

 قشر ضعیف با توانمندسازی آنها

  15)راهبرد 
سند اسلامی  

شدن  
 دانشگاهها(

اولویت دادن  
به پ یرش 

بومی 
دانششویان و  

ارتباط   تقویت
دانشگاه با  

 خانواده 

ایشاد  
های زمینه 

اشتغال مولد  
برای  

دانششویان  
بومی هر 

 منطقه 

بنیان  های مهارتاندازی شرکتسازی راه تسهیل و بومی
التحصیلان دانشگاه  دانشجویی برای دانشجویان و فارغ 

 ایفنی و حرفه 
اخذ مجوز راه اندازی پارک علم و 

 مرکز رشد 12فناوری، راه اندازی  
ایجاد زمینه راه اندازی مشاغل خانوادگی برای  

   دانشجویان و فارغ التحصیلان 
ها برای  ها و آموزشکده ایجاد مراکز کاریابی در دانشکده 

 هدایت شغلی دانشجویان در شهر و استان خود
اخذ مجوز راه اندازی پارک علم و 

 مرکز رشد 12فناوری، راه اندازی  
ایجاد زمینه ارتباط منطقی و مسیر تولیدکنندگان در 

های مشاغل و حرف با دانشجویان به تناسب رشته 
 تحصیلی مرتبط 

  

اخذ مجوز راه اندازی پارک علم و  ایجاد و ارتباط مستمر بین فضاهای آموزشی و صنعت 
 مرکز رشد 12فناوری، راه اندازی  

جدید و حرکت در مسیر شناسایی مشاغل نوظهور بازار 
   مذکور 

حمایت از نخبگان مهارتی و برگزاری پررونپ انتخاب  
   دانشجوی نمونه مهارتی کشور 

های اندازی کارگاهافزایش و رونپ اعتباری در راه
   محور در جوار فضاهای آموزشیمهارت 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

سند    2)راهبرد 
اسلامی شدن  
 دانشگاهها(
بازنگرى و  

فلسفه    تبیین
تعلیم و تعلم  

و متعالي  
سازي انگیزه  
تدریس و  
تحصیل در  
 دانشگاهیان 

اندازی  راه 
بازار ه و  

فروش تولیدات  
 دانششویی 

اندازی فروشگاه بزرگ کشوری در بستر فضای مجازی  راه 
   برای فروش تولیدات و محصولات دانشجویان و استادان 

دائمی و فصلی داخل و خارج از  هایحضور در نمایشگاه 
   کشور 

برپایی نمایشگاه عرضه و فروش محصولات توان تولید  
   ایدانشجویان دانشگاه فنی و حرفه 

برپایی بازارچه فروش محصولات تولیدی دانشگاه فنی و 
   ای در کشورهای همسایهحرفه 

سند    5)راهبرد 
اسلامی شدن  

 ها(دانشگاه 
  احیاى هویت
تمدن ساز  

  -اسلامي
ایرانی با ارتقاء  

روحیه 
خودباورى و  
نفی انفعال و  
خودباختگی  

در مقابل  
 تمدن غر  

احیاء هویت  
تمدن ساز  

اسلامی ایرانی  
با ارتقاء روحیه 
خودباوری و  
کمخ به هم 

 نوع 

تدوین منشور اخلاق حرفه ای استادکاران و تعریف  
   انمسنولیت اجتماعی برای تمامی اساتید و دانشجوی

ایجاد رصدخانه شناسایی نیازها و مسائل فنی و مهارتی 
   صنایع و حرفه های بومی هر منطقه

ایجاد فرهنس مطالبه گری از خود، در پاسخ به نیازهای  
   احصا شده رصدخانه 

اساتید و دانشجویان موفپ  حمایت، تشویپ و الگوسازی
در عرصه کارآفرینی و رفع نیازهای اساسی جامعه و  

 معرفی دستاوردهای رافع نیازهای جامعه 
  

سند    2)راهبرد 
اسلامی شدن  
 دانشگاهها(
بازنگرى و  

تبیین فلسفه  
تعلیم و تعلم  

 هابرگزاری دوره 
آموزشی جهت  

افزاین  
توانمندی  

دانششویان  

سازی سیستم جامع آموزشی و طراحی، استقرار و پیاده 
آموزشی مکمل علاوه بر سر فصل   هایبرگزاری دوره ابلاغ تهیه محتوای مربوطه توانمندسازی دانشجویان در طرح تولید 

 درسی معمولی
دعوت از صاحبان حرف و مشاغل برای حضور در 

   های آموزشی کارگاه 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

و متعالي  
سازي انگیزه  
تدریس و  
تحصیل در  
 دانشگاهیان 

برای تولید و  
 اشتغال 

ها و  ریزی برای حضور دانشجویان در کارخانه برنامه 
 صنایع آموزش علمی

اخذ مجوز راه اندازی پارک علم و 
 مرکز رشد 12فناوری، راه اندازی  

دانشجویان توانمند برای آموزش و انتقال  استفاده از 
   تجارب مفید تولید

های آموزشی مکمل برای انطباق برگزاری دوره
های موجود  های حرفه های دانشجویان با واقعیتآموخته 

 در بازار 
  

 13)راهبرد 
سند اسلامی  

شدن  
 دانشگاهها(

گسترش  
فرهنگ جهاد،  
، شهادت   ایثار

و ترویج  
دفاع   ارزشهاي

مقدس و زمینه  
سازي براي  

خدمت رسانی  
به 

مستضعفین  
 در دانشگاهها 

گسترش  
فرهنگ ایثار و  

خدمت با  
سازی  پیاده

طرل سفیران  
جوان اقتصاد  
مقاومتی و  

سفیران مهارتی 
با رویکرد  

 آفرینیاشتغال 

مندی از توان تولیدی و خدماتی برای رفع نیازهای بهره 
   ت داخلی در حوزه تعمیرات و تأسیسا

   آموزش و توانمندسازی دختران و زنان سرپرست خانوار 
ترویج فرهنس جهاد و زمینه سازی مشارکت حداک ری 

دانشگاهیان در خدمت رسانی به محرومین و 
 مستضعفین 

  

و ایجاد زمینه تداوم مشی  معرفی، تکریم، الگوسازی
   ایثارگران با استفاده از ظرفیت ایثارگران همکار 

ترویج فرهنس جهاد با زمینه سازی آشنایی دانشجویان و  
 اساتید با تولیدات مهارتی مورد نیاز جبهه مقاومت

راه اندازی موکب ارائه خدمات  
فنی در مرز و مسیر پیاد روی در 

 آموزش و ارتقاء توانمندی تولید در مناطپ محروم ایام اربعین

  12)راهبرد 
سند اسلامی  

شدن  
 دانشگاهها(

تعامل  
اگرب ن 
فرهنگی،  

اجتماعي و  

تعامل اگرب ن  
با دانشگاهها و  
مراکز آموزش  

عالي کشورهای  
جهان اسلام با  

اولویت  
کشورهای  
 همسایه 

شناسایی بازار کار مهارتی کشورهای همسایه به ویژه در  
   مناطپ مرزی 

همسایه در زمینه  شناسایی و جذب دانشجو از کشورهای 
   های مهارتی و حرفه ای دارای بازار کار در کشور همسایه 
برگزاری دوره های مهارتی متناسب با نیاز مهارتی در  

   کشورهای همسایه به صورت مشترک با دانشگاههای آنها 
توسعه واحدهای دانشگاه در شهرهای مرزی متناسب با  

   نیاز مهارتی کشورهای همسایه 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

سیاسی  
دانشگاههاى  

کشور با  
دانشگاهها و  
مراکز آموزش  
عالي دیگر  
کشورها به 

ویژه در جهان  
اسلام و  

افزاین سهم  
ترگیرگ اري بر  

 آنها

ایجاد زمینه توسعه مهارتهای مورد نیاز کشورهای اسلامی 
   و آموزش از راه دور آن

 14)راهبرد 
سند اسلامی  

شدن  
 دانشگاهها(

  نهادینه سازي
فرهنگ عفاف  

و حشا ،  
ساماندهی  

فضای عمومی  
دانشگاهها و  
حف  شئون  
محیط علمی  

 دانشگاه 

سازي  نهادینه
فرهنگ عفاف  
و حشا ، در  
دانشگاه و  
 سطح کشور 

سوق دهی رشته طراحی لباس و پارچه به پیشتازی 
   الگوسازی فرهنس عفاف و حجاب
کاربردي و  حمایت از پژوهشها و فعالیتهاي علمي و  

برگزاری مسابقه در زمینه طراحی لباس متناسب با فرهنس 
 ایرانی اسلامی

  

رویه و فرایند تولید البسه آسیب شناسی تاثیر واردات بی 
   در معضلات عفاف و حجاب

آسان به   حمایت از طراحي، تولید، تأمین و دسترسي
پوشش متناسب با ارزش هاي اسلامي جهت توسعه 

 فرهنس عفاف و حجاب
  

تدوین شاخص ها و استاندارد های ایرانی اسلامی البسه  
   و توسعه موضوع در سطح ملی 

تقویت فضایل اخلاقی و حرفه ای مدیران و اعضای  
هیأت علمی و تحکیم نقش الگویی آنان در زمینه سبک  

 ایرانی -زندگی اسلامی
  

و   10)راهبرد 
سند   18

ایشاد روحیه  
خداباوری،  

ساماندهي و ارتقاء عوامل مؤثر در توسعه و ترویج نماز  
   و شعائر اسلامي در میان دانشگاهیان
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

اسلامی شدن  
 دانشگاهها(

نهادینه سازی  
تعامل آموزشی  

بین حوزه و  
دانشگاه  
تعظیم  

شعائراسلامی  
وتوجه خاص 

به نماز و  
مسشدمحوری  
در فعالیتهاي  

دیني، فرهنگي  
و علمي  
 دانشگاه 

توسعه 
معنویت و  

وری از  بهره 
عمر در  
 دانشگاه 

دانشگاه ها با رویکرد  تجمیع فضاهای فرهنگي
   مسجدمحوری در فعالیتهای علمی و فرهنگی

هاي دانشجویي در جهت تعظیم حمایت و تقویت هینت 
   شعائر و عمپ بخشیدن به فعالیتهاي فرهنگي آنها

   ایجاد سازوکار تقویت نشاط و امید به آینده
لازم جهت  آموزش مدیریت زمان و کسب مهارتهاي
   استفاده بهینه از وقت و عمر 

توسعه فعالیت های جهادی و خدمت رسانی به  
نیازمندان و توانمندسازی آنها با همکاری هینت های 

 دانشجویی، بسیج دانشجویی و بسیج اساتید 
  

و   16)راهبرد 
سند   17

اسلامی شدن  
 دانشگاهها(

اهتمام بر اصل  
خانواده  
محوري و  
ترویج و  

تسهیل ازدواج  
دانششویي و  
تبیین موازین  

دیني و  
اخلاقي ارتباط  

ع و   مشرو
برقراري  

ام بر اصل  اهتم
خانواده  
محوري و  

ترویج و تسهیل  
ازدواج  

 دانششویي 

حمایت و تشویپ دانشجویان متأهل و دارای فرزند در  
 راستای ارتقاء تحصیلی آنان

تعریف کار ویژه برای معاونت 
فرهنگی، دفتر نهاد نمایندگی، 
نظارت و ارزیابی برگزاری جلسه  

 ارزیابی و توجیهی اساتید

هماهنگي نهادها، اشخاص و دستگاه هاي  شناسایي و 
اجرایي براي تأمین امکانات و منابع مورد نیاز براي  

 ازدواج دانشجویي 
تشویپ و ترغیب ازدواج دانشجویي با رعایت اصل  

گاهانه   سادگي و الگوسازي آیین ازدواج آسان و آ
نقش مثبت دانشگاه به ویژه   ایجاد زمینه براي ایفاي

ایراني در   -اساتید، در تبیین و ترویج سبك زندگي اسلامي 
 میان دانشجویان 

تقویت فضایل اخلاقی و حرفه ای مدیران و اعضای  
هیأت علمی و تحکیم نقش الگویی آنان در زمینه سبک  

 ایرانی -زندگی اسلامی



 
 

 

 حکمرانی در حوزه آموزش عالی   حرکت از مدیریت به                                                                                                                                           

 بنیان اشنغال آفرین جهت توسعه کسب و کارهای دانن ای  با رویکرد تربیت نیروی انسانی ماهر نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه

  195 
 

راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

محرمیت  
حسب شرایط  
و مقتضیات در  

جهت رفع  
نیازهاي  
معقول و  
واقعي  

 دانششویان 
تبیین و ترویج  
سبخ زندگی  

اسلامی ایرانی  
با رویکرد  

تمدن سازي  
 نوین اسلامي 

پژوهن و  
 فناوری 

  6و  4)راهبرد 
سند   11و 

اسلامی شدن  
 دانشگاهها(

ساماندهی و  
هدفمندسازی  
برنامه های  
پژوهشی  
براساس  

یتهای نسبی   م 
و رقابتی و  
مرموریت  

گرایی  
دانشگاه ها و  
 مراک پژوهشی 
ساماندهي  

بسترسازی  
جهت ارتقا  

جایگاه  
مرجعیت  

آموزش عالی  
مهارتی ملی و  

جایگاه  
دانشگاه در  

های  بندیرتبه 
داخلی و  
 خارجی 

روزرسانی مستندات جهت حضور مؤثر و سازی و به آماده
های  بندیای در رتبه ارتقا جایگاه دانشگاه فنی و حرفه 

 المللی ملی و بین
  

های متناسب با نقاط قوت و مأموریت شاخص تولید 
بندی و ای و ارائه آنها به نظام رتبه دانشگاه فنی و حرفه 

 های نظری های ارزیابی دانشگاهجایگزینی آنها با شاخص
  

ارتقاء جایگاه مدرک مهارتی دانشگاه فنی و حرفه ای به  
   مجوز کسب و کار 

باز طراحی نظام ارتقاء اساتید به منظور سوق دهی 
پژوهش های نظری به پژوهش های کاربردی مهارتی رافع 

 نیاز جامعه
  

بندی جهانی که های رتبه تلاش مؤثر برای حضور در نظام
ها متناسب با مأموریت دانشگاه های ارزیابی آنشاخص 

 ایفنی و حرفه 
  



 
 

 

 ( 1401-1405محور ) مهارت کسب و کارهای  سرمایه انسانی  ای  با رویکرد تربیت  نقشه راه تحول دانشگاه فنی و حرفه سند          
 

196 

راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

وارتقاءمنابع  
انساني در  

 حوزه پژوهن 
ساماندهی  
نظام نوین  
نظارت و  
ارزیابي  

هدفمند و  
مستمر  

پژوهن در  
راستاي اقتدار  

  و مرجعیت
 علمي کشور 

سند   4)راهبرد 
اسلامی شدن  
 دانشگاهها(

ساماندهی و  
هدفمندسازی  
برنامه های  
پژوهشی  
 براساس 

یتهای نسبی   م 
و رقابتی و  
مرموریت  

گرایی  
 دانشگاه ها و 
 مراکز پژوهشی 

تقویت 
های پژوهن 

تقادامحور و  
آفرین اشتغال 

 در دانشگاه 

های پژوهشی و اعلام اندازی سامانه جدید ثبت طرحراه 
های  جذب طرح فراخوان در سطح دانشگاه در راستای

 بنیان پژوهشی تقاضامحور و دانش 
  

های پژوهشی اساتید که با  تصویب و حمایت از طرح
   شودآفرینی تعریف می محوریت تقاضامحوری و اشتغال 

دانشجویی به سمت طراحی و ساخت  هایهدایت پروژه 
محصولات دانش بنیان سطح پایین و متوسط و 

تقاضامحور مورد نیاز جامعه و صنعت و حمایت مالی و 
 ها معنوی از آن

  

نامه گرنت )اعتبار پژوهشی( و پرداخت روزرسانی شیوه به 
های پژوهشی و برجسته کردن پاداش فعالیت

آفرینی اعضا هینت  بنیانی و اشتغال دانشهای فعالیت 
 علمی و کادر آموزشی دانشگاه 

  

های فنی اساتید و برگزاری نمایشگاه توانمندی
  هایساخته دانشجویان دانشگاه و محصولات و دست

تولیدی آنها به منظور جلب مشارکت صنایع و انعقاد 
 دانشگاهی قراردادهای برون 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

المللی در زمینه ارائه  های ملی و بینحضور در نمایشگاه 
التحصیلان  های دانشجویان و فارغ محصولات و توانمندی

 زاییهای اشتغال و ایجاد زمینه 
  

سند   4)راهبرد 
اسلامی شدن  
 دانشگاهها(

ساماندهی و  
هدفمندسازی  
برنامه های  
پژوهشی  
 براساس 

یتهای نسبی   م 
و رقابتی و  
مرموریت  

گرایی  
 دانشگاه ها و 
 مراک پژوهشی 

پاس گویی به  
نیازهای صنایع  

ها در استان 
سطح آموزش  
عالی و فنی و  

ای در  حرفه 
حوزه مراکز  

 رشد و نوآوری 

ی  ها جهت تقویت جدی شوراپیگیری دقیپ استان
های ارسالی ها طبپ دستورالعملراهبردی مراکز رشد استان

با حضور صنعتگران، اتاق بازرگانی، اداره کار و امور  
اجتماعی و پارک علم و فناوری به منظور شناسایی و 

 احصا دقیپ نیازهای صنعت و بازار 

  

شده استانی با توجه به  ایجاد بانک اطلاعاتی آمایش
فناوری و نوآوری پیرو تقویت شوراهای  بومزیست 

راهبردی به منظور تشکیل هسته/ واحدهای تقاضامحور  
 محور و مسنله 

  

های  نامه تشکیل و پذیرش هسته/ واحدها طبپ آیین 
شده  صنایع آمایش  R&Dپذیرش مراکز مراکز رشد ذیل 

 استانی و بانک اطلاعاتی
  

سند    7)راهبرد 
اسلامی شدن  
 دانشگاهها(
ایشاد انگیزه  
الهی مبتنی بر  

های  آموزه 
اسلامی برای  

 عبور 
از مرزهای  

دانن، توسعه  
کارآفرینی  
علمی و  

اشاعه فرهنگ  
کارآفرینی  در  
دانشگاه و  

اشتغال  
 التحصیلان فارغ 

بررسی سابقه تشکیل شورای کارآفرینی در سایر 
   هادانشگاه 

نامه شورای کارآفرینی و اشتغال و تصویب در تدوین آیین 
   صلاح مراجع ذی

برگزاری همایش و وبینار برای دانشجویان و اساتید و 
   کارشناسان با حضور کارآفرینان برتر 

   های کارآفرینی در دانشگاهاندازی هسته راه 
المللی توسعه  برقراری ارتباط با مؤسسات ملی و بین

   کارآفرینی دنیا
برگزاری کارگاه آموزشی با مشارکت کارآفرینان برتر و  

   المللی توسعه کارآفرینی دنیامؤسسات ملی و بین

 شناسایی پیشرانان تولید و فناوری
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

سازی  تشاری 
یافته های  
 پژوهشی 

 احصا محورهای همکاری با  پیشرانان تولید و فناوری
شرکت  انعقاد تفاهم با هلدینس

های دانش بنیان حوزه های ملی و  
 دفاعی 

 نامه همکاری با  پیشرانان تولید و فناوری انعقاد تفاهم
 نامهتشکیل کمیته اجرایی تفاهم

 نامهتدوین برنامه عملیاتی اجرای تفاهم
   نامهپایش عملکرد تفاهم

   نامهمستندسازی دستاوردهای تفاهم
   بررسی الگوهای نوین آموزش کارآفرینی دنیا

   شناسی الگوی آموزش کارآفرینی ایرانآسیب 
   طراحی و تدوین الگوی جدید برای ایران 

   تدوین استاندارد صلاحیت مدرسان کارآفرینی
تعیین صلاحیت مدرسان کارآفرینی و صدور گواهینامه  

   صلاحیت برای مدرسان

   آموزش و توانمندسازی مدرسان کارآفرینی 
المللی با دانشگاه و های مشترک بین برگزاری دوره

   مؤسسات سایر کشورهای پیشرو در امر کارآفرینی 

   برتر کشور و تشکیل بانک اطلاعاتی شناسایی کارآفرینان
ها و کارگروهای عضویت کارآفرینان برتر در کمیته 
   تخصصی دانشگاه 

   های کسب و کار موفپ دنیابررسی مدل 
های کسب کار موفپ دنیا به دانشجویان،  آموزش مدل 

   التحصیلان دانشگاه و اساتیدفارغ 

   اندازی مراکز کاریابی در دانشگاه راهنامه تدوین شیوه
   نامه همکاری با کانون کاریابی کشور انعقاد تفاهم

التحصیلان دانشگاه  نام دانشجویان و فارغ تسهیل در ثبت 
   در مراکز کاریابی 
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

پذیری های مورد نیاز برای اشتغال شناسایی مهارت 
   التحصیلان دانشجویان و فارغ 

پذیری  تدوین بسته مشاوره فرهنگی ویژه افزایش اشتغال 
   التحصیلان دانشجویان و فارغ 

پیگیری اخذ تسهیلات لازم برای توسعه اشتغال  
 التحصیلان دانشجویان و فارغ 

انعقاد تفاهم با هلدینس شرکت 
های دانش بنیان حوزه های ملی و  

 دفاعی 
التحصیلان به طور سالانه با حضور   فارغ برقراری مراسم 

،  پیشرانان تولید و فناوری، اتاق ها و  کارآفرینان برتر
 ای های حرفه نظام

  

التحصیلان دانشگاه به صاحبان صنایع و معرفی فارغ 
   نامه خدمات از طریپ عقد قرارداد و تفاهم

   های مورد نیاز روزرسانی و طراحی سامانه به 
التحصیلان برتر دانشگاه به صنایع و صاحبان معرفی فارغ 

   مشاغل 
سند    2)راهبرد 

اسلامی شدن  
 ها(دانشگاه 

طراحی نظام  
مودوعات و  

اولویتهای  
پژوهشی و  
ساماندهی  

فرایندهای آن  
با اولویت علم  
بومی وعلم  

 دینی

طراحی نظام  
مودوعات و  

اولویتهای  
مهارتی مورد  
نیاز صنایع 

حوزه  کشور و 
های اقتدار  
آفرین برای  

جبهه مقاومت  
و انقلا   
 اسلامی 

رصد علم و فناوری در سطح ملی و مهارتهای مورد نیاز  
 صنایع پیشرفته 

انعقاد تفاهم با هلدینس شرکت 
های دانش بنیان حوزه های ملی و  

 دفاعی 

ایجاد اطلس صنایع و مهارتهای مورد نیاز آنها در سطح 
 کشور 

اطلس شرکت های دانش بنیان، نیازهای مهارتی و ایجاد 
 زیرساختی آنها در کشور 

تدوین درخت توسعه و سطح بلوغ تکنولوژی محصولات  
 فناورانه و سبد مهارتی متناظر با آن 

اولویت دادن به مهارت های مورد نیاز جهت اصلاح، 
تکمیل و تأمین تکنسین ماهر حوزه های اقتدار آفرین 

 برای کشور و زمینه ساز خودکفایی کشور 
سند   3)راهبرد 

اسلامی شدن  
ساماندهی  

فعالیت های  
و ارتباط با صنعت   توسعه کمی و کیفی دوره کارآموزی

   دانشجویان و اساتید
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

 دانشگاهها(
تقویت و 

ارتقای جایگاه  
پژوهن،  
تولیدعلم  
وفناوري و  
نهضت نرم 

افزاري و بسط  
روحیه 

پژوهشگری در  
دانشگاه در  
جهت تحقق 
تمدن نوین  

 اسلامی 

پژوهشی،  
آموزشی فنی بر  
اساس اولویت  
های صنایع،  
حوزه های  

اقتدار آفرین و  
زیربنایی تمدن  

 اسلامی 

اولویت دهی به صنایع اقتدار آفرین برای کشور در ارتباط  
   مستمر اساتید و دانشجویان 

سوق دهی فعالیت های پژوهشی، مهارتی و کارگاهی 
   دانشجویان به رفع نیازهای گلوگاهی صنایع کشور 

فرهنس سازی به منظور ارتقاء جایگاه تلاش برای رفع 
نیازهای زیربنایی و مهارتی به منظور خود اتکایی تمدن 

 اسلامی
  

هدفمندسازی نظام ارتقاء و تشویپ اساتید و دانشجویان  
   برمبنای تولید فناوری و محصولات رافع نیاز جامعه

و تشویپ جامعه به سمت وقف  جلب مشارکت خیرین
   در حوزه های پژوهشی، مهارتی و تربیت نیروی کار 

 مدیریتی 

سند   6)راهبرد 
اسلامی شدن  
 دانشگاهها(

تدوین  
شاخصها و  
ملاک های  
اسلامي  
شایسته  

سالاری در  
مدیران  

 دانشگاهي 

ظرفیت سازی و  
مدیریت بهینه  
منابع دانشگاه  
 و دانشگاهیان  

حمایت و تشویپ مدیران فعال در بکارگیری ظرفیت 
دانشجویان، دانش آموختگان و اساتید در جهت حل  

 مسائل دانشگاه و کشور 
  

ایجاد رویه سنجش و ارزیابی عملکرد روسای استانی  
آموزشی، پژوهشی، دانشگاه در عرصه های فرهنگی، 
 اداری و مالی 

  

تدوین شاخص ها و ضوابط انتخاب و برکناری مدیران  
طرح مسنله در هینت رئیسه  مبتنی بر شاخص های مدیر تراز دانشگاه اسلامی

دانشگاه و تعریف کار ویژه برای  
معاونت فرهنگی، دفتر نهاد 
 نمایندگی، نظارت و ارزیابی 

و ساختار لازم در جهت آموزش، تربیت و   ایجاد سازوکار 
 ارتقاء مدیر تراز دانشگاه اسلامی

  7و  6)راهبرد 
سند اسلامی  

شدن  
 دانشگاهها(

توسعه و 
بهسازی کمی و  

کیفی منابع  
انسانی و  

روزرسانی سند جامع نیروی انسانی دانشگاه و به 
شده از قبیل  بینیسازی جهت رفع مشکلات پیش تصمیم

توجهی کمبود نیروی انسانی و بازنشسته شدن بخش قابل 
 از همکاران دانشگاه

یری از سازمان  تنظیم سند و پیگ
 برنامه و بودجه
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راهبرد در   راهبرد سند  حوزه 
 اقدام  برنامه  برنامه دانشگاه 

تدوین  
شاخصها و  
ملاک های  
اسلامي  
شایسته  

سالاری در  
مدیران  

 دانشگاهي 
تدوین نظام  
جامع نظارت  

و ارزیابي  
هدفمند و  

مستمر نظام  
  مدیریت
اسلامی  

 دانشگاهها

ساختار  
سازمانی 
 دانشگاه 

های پرسنلی و  یکپارچگی و الکترونیکی نمودن پرونده
مکاتبات دبیرخانه مرکزی جهت تسهیل در دستیابی به  

 مکاتبات مربوطه
  

تخصصی برای پرسنل اداری و کارگزینی  هایبرگزاری دوره
   ها و قوانین موجودنامه به منظور آشنایی کامل با آیین 

ها استخدامی اعضا هینت نامه روزرسانی آیین بررسی و به 
   علمی و غیرهینت علمی

ها،  اندازی سیستم الکترونیکی ثبت و آرشیو بخشنامه راه 
ها )هینت امنا،  استخدامی و دستورالعمل هاینامه آیین 

 هینت رئیسه، اداری، مالی(
  

تدوین نظام جامع نظارت و ارزیابي هدفمند و مستمر  
بازنگری فرم های ارزیابی و تعریف   مدیران و کارکنان دانشگاه 

فرایند جدید نظارت و ارزیابی  
 دانشگاه 

و ارتقاء رؤسا و مدیران   طراحی و ایجاد نظام تشویپ
دانشگاهی و تشویپ سالانه آنان برمبنای نتایج نظارت و  

 ارزیابی 
بازنگری و اصلاح مقررات با تاکید بر شایسته سالاری برای  

   انتخاب، انتصاب، وارتقاءمدیران دانشگاهی

راه اندازی کانون ارزیابی مدیریتی برای ارزیابی قبل از 
مدیران دانشگاه مبتنی بر شاخص های مدیر تراز انتصاب 

 دانشگاه اسلامی 
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 ایجهت تدمبو نقشه رای تحول دانشفای فنی و حرفهو استفادی مورد مطا عه منابع 
   https://neyshabur.ac.ir سایتهای کشور برگرفته از اسناد راهبردی و تحولی دانشگاه −
 آموزش عالی  برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در حوزه علم و فناوری و  −

 ی مقام معظم رهبری در حوزه علم و فناوری بیانات و رهنمودها −

 بیانیه گام دوم رهبر معظم انقلاب   −

 (، برنامه راهبردی، دبیرخانه شورای راهبردی1396دانشگاه صنعتی شریف، ) −

 سند تحول دولت سیزدهم در حوزه مهارت، علم و فناوری و آموزش عالی −
 سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور   −
 1404ری اسلامی ابران در افپ سند چشم انداز جمهو −
 سند دانشگاه اسلامی −
 1397ای سال دانشگاه فنی و حرفه سند راهبردی −
 پژوهش و فناوری کشور   سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، −

  ها و ضوابط اجرایی حاکم بر آمایش سرزمین و آمایش آموزش عالیسیاست  −

 ها شگاهها و موضوعات راهبردی در هینت امنا دانسیاست  −
 های کلی اقتصاد مقاومتیسیاست  −
 های کلی علم و فناوری ابلاغی مقام معظم رهبری سیاست  −

 های کلی نظام مرتبط با آموزش و پژوهش و علم و فناوری و نظام اداری  سیاست  −

  های محوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در دولت سیزدهمسیاست  −

 ها و اختراعات سازی نوآوریبنیان و تجاریموسسات دانشها و قانون حمایت از شرکت  −

 ای و مهارتیقانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه −
 اهداف، وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  ،قانون −

 نقشه جامع علمی کشور  −

https://neyshabur.ac.irسایت/
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